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1. UVOD 

Na doma}em tr`i{u se ve} neko vreme bele`i 
rast potra`we za gra|evinskim radovima. Ovaj rast 
potra`we pra}en je i sve stro`ijim zahtevima prema 
gra|evinskim preduzima~ima. Sve je ozbiqnija 
konkurencija za dobijawe posla, probijawe rokova 
je sve skupqe, a neminovan rast obima poslovawa 
preti da ugrozi opstanak preduze}a ukoliko mu se 
menad`ment ne prilagodi. 

U ovakvom okru`ewu veliki broj gra|evinskih 
preduze}a ipak {iri svoju proizvodwu. Time se odgo­
vara na rastu}e potrebe investitora, ali i osigurava 
svoj opstanak na tr`i{tu. Kompleksnost vo|ewa 
poslova ~iji obim raste dovodi do opasnosti od 
gubitka efikasne kontrole nad wima. Neadekvatna 
spremnost da se suo~e sa uslo`wavawem svog poslova­
wa zbrisala je sa tr`i{ta neke od firmi koje su 
najvi{e obe}avale.

Direktno odgovoraju}i na potrebe gra|evinskih 
preduzetnika razvojni tim Sage Infoteh je 
kreirao specijalno softversko re{ewe. Ovo 
re{ewe podr`ava celokupno poslovawe preduze}a 
u gra|evinskoj delatnosti, u okviru ~ega poseb­
nu pa`wu poklawa vo|ewu gra|evinskih projekata. 
Kori{}ewem re{ewa znatno se unapre|uju osnov­
ni i prate}i poslovni procesi. Preduze}e postaje 
vitalnije, efikasnije, pouzdanije i profitabil­
nije. Re{ewe je integrisano u sistem Avizo, kao ve}u 
celinu. Time je postignuta mogu}nost jedinstvenog 
upravqawa gra|evinskim projektima i nabavkom, 
skladi{tewem, finansijama, qudskim resursima i 
drugim funkcijama organizacije.

2.  POGODNOSTI GRA\EVINARSTVA ZA 
RAZVOJ ERP SISTEMA

- Preciznost upravqawa gra|evinskim projektom 
- Jo{ od vremena drevnog Egipta i bliskoisto~nih 
civilizacija, preko stare Gr~ke, Meksika i Kine 
uspe{no se izvode veliki gra|evinski projekti. 
Preduslov wihovog zavr{etka su planirawe i orga­
nizacija. Iza vekova izvo|ewa gra|evinskih projekata 
ostalo je nagomilano iskustvo koje se i danas koristi. 
Gra|evinari, neimari, dun|eri i masoni u pripremi 
svojih radova, slu`e}i se nagomilanim iskustvom, 
radove precizno defini{u do najsitnijih detaqa.

Ova preciznost u gra|evinarstvu u su{toj je 
suprotnosti sa stawem u nekim novijim in`ewerskim 
disciplinama. U pore|ewu sa gra|evinskim projek­
tima, projekti u informaciono komunikacionim 
tehnologijma, na primer, ne mogu se ni pribli`no 
precizno definisati sa stanovi{ta operacija koje 
}e se izvoditi, potrebnog vremena ili tr`i{ne 
vrednosti rezultata.

- Modelovawe gra|evinskog projekta - Upravo zato 
{to je koncept gra|evinkog projekta jasno razra|en 
i formalizovan, gra|evinske projekte je mogu}e 
uspe{no modelovati. Jasno ra{~laweni poslovi, 
predvidqivost obima poslova i egzaktan na~in 
ra~unawa tro{kova pru`aju mogu}nost implement­
acije u okviru informati~kog re{ewa koje }e biti 
upotrebqivo u nizu razli~itih projekata. To re{ewe 
treba da pomogne u evidenciji neophodnih poslova i 
olak{a planirawe projekta, te da ubrza i u~ini 
pouzdanijim procenu vrednosti projekta i pospe{i 
operativni menad`ment u izvr{ewu projekta. 
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Osim gra|evinskog projekta kao predmeta mode­
lovawa i softverskih re{ewa, predmet modelovawa i 
softverskih re{ewa u gra|evinarstvu mo`e jo{ biti 
i konstrukcija gra|evinskog objekta. Modelovawe 
konstrukcije gra|evinskih objekata vr{i se soft­
verom za trodimenzionalno grafi~ko dizajnirawe, 
softverom za statisti~ke prora~une i drugim namen­
skim alatima, i nije predmet ove analize. 

- Softver za upravqawe gra|evinskim projek-
tom - Po{to je utvr|eno da ima smisla koristiti 
softver u upravqawu gra|evinskim projektom, post­
avqa se pitawe kakvo re{ewe koristiti. Doma}a 
gra|evinska preduze}a ~esto koriste programe za 
rad sa tabelama  (konkretno Excel) kako bi pro­
cenila, planirala i kontrolisala svoje projekte. 
Ovi programi se lako nabavqaju, ali ih nije lako 
koristiti kada treba modelovati gra|evinske pro­
jekte, ~ija slo`ena hijerarhija i detaqnost ne mogu 
biti adekvatno transponovani u jednu ili nekoliko 
prostih tabela. Za razliku od ovih op{tenamenskih 
programa, specijalizovan softver koristi posebnu, 
pregledniju, pouzdaniju i sistematizovaniju struktu­
ru podataka. Zahvaquju}i woj, korisnik ima neupor­
edivo boqu kontrolu nad podacima i ~itav niz novih 
mogu}nosti koje prakti~no nije mogu}e implementi­
rati u programu za rad sa tablama.

Ovakva namenska re{ewa namewena su segmentima 
upravqawa projektima kao {to su planirawe radova, 
utvr|ivawe tro{kova projekta, naplata rezultata 
projekta i raspore|ivawe resursa. Re{ewa mogu u 
sebi imati i vi{e ovih funkcionalnosti, pa ~ak i 
sve wih, kao {to je slu~aj sa re{ewem koje se daqe u 
radu predla`e.

- Re{ewe u okviru ERP sistema - Namensko 
re{ewe, ~ini nam se, naro~ito ima smisla razviti u 
okviru ERP sistema (engleski Enterprise Resource 
Planning, skra}eno ERP), informacionog sistema 
kojim se integrisano upravqa svim poslovnim proces­
ima, ukqu~uju}i proizvodwu, logistiku, prodaju, dis­
tribuciju i planirawe. Naime, u gra|evinskoj firmi, 
osim upravqawa gra|evinskim projektom, postoje i 
prate}i poslovi, koji nisu usko specifi~ni samo za 
ovu delatnost, ve} postoje i u mnogim drugima. 

Kao i kwigovodstvo, industrijska proizvodwa i 
jo{ neki poslovi koji su pokriveni ERP re{ewem, i 
upravqawe gra|evinskim projektima je dobro struk­
tuirano i stoga pogodno za modelovawe i imple­
mentaciju. Time {to se ovo upravqawe sme{ta u 
kontekst op{teg upravqawa kadrovima, finansi­
jama, nabavkom i drugim funkcijama organizacije, 
dobija se {irok potencijal za integrisano uspe{no 
rukovo|ewe gra|evinarskim preduze}em.

ERP re{ewe omogu}ava poja~anu kontrolu ve}ine 
poslovnih procesa, unapre|enu kontrolu tro{kova 
i br`e reagovawe na porud`bine kupaca i promene 

u lancu snabdevawa. Osnovne karakteristike ERP 
sistema su: odnose se na poslovne procese, ~ine ih 
me|usobno integrisani moduli, pro{iruju domet 
uticaja organizacije do wenih dobavqa~a, klijenata 
i partnera, i dostupni su svim, ili bar najve}em broju 
poslovnih funkcija. ERP sistemi moraju da budu 
fleksibilni informacioni sistemi sposobni da 
se prilagode konkretnim osobenostima i zahtevima 
poslovawa. Pred ERP sisteme se postavqaju visoki 
tehni~ki zahtevi; jedan od wih je i dobar kvalitet 
podataka u bazi, da bi mogle da se vr{e analize i 
planirawa za potrebe podr{ke odlu~ivawu [1].

3.  POGODNOSTI ERP RE[EwA ZA RAZVOJ 
GRA\EVINARSTVA

Re{ewe razvijeno na bazi ERP sistema prati 
formalne procese ugovarawa gra|evinskih projeka­
ta. Time {to se ugovarawe ubrzava i postaje pouz­
danije, pove}ava se broj sklopqenih ugovora, smawuje 
se potreba za prepravqawem ugovora i pospe{uje se 
efikasnost naplate.

Planirani projekat se jednostavno prevodi u 
fazu realizacije. Mogu} je glatak prelaz sa plani­
rawa projekta na wegovo izvr{ewe i kwigovodst­
veno pra}ewe. Re{ewem se kreira iscrpna baza cena 
resursa. Obezbe|uje se da se uvek radi sa va`e}im 
cenama. Automatizuje se i standardizuje proces pro­
cene tro{kova iz projekta u projekat.

Re{ewe sadr`i mogu}nosti rada s predmerom. 
Ra~unawem predmera smawuju se mogu}nosti prece­
wivawa ili potcewivawa cene projekta. Re{ewe 
poma`e da se ne izostavi ni jedna stavka projek­
ta. Odre|ivawe prodajne cene projekta vr{i se na 
bazi ukupnih tro{kova. Postoji mogu}nost finog 
pode{avawa predlo`ene cene.

Gra|evinski tim koji konkuri{e za dobijawe 
odre|enog posla mo`e biti u prednosti ako u pro­
ra~unu cene projekta koristi re{ewe na bazi ERP 
sisitema. Jasno odre|eni tro{kovi i zarada poma`u 
u~esniku u licitaciji da nastupi br`e i samou­
verenije. Predmeri i rezervisani resursi pomo}u 
re{ewa se jednostavno prenose u ugovore. Nizom 
opcija prati se dinamika izvr{ewa projekata.

Re{ewe na bazi ERP sistema omogu}ava da se 
evidentira svaki detaq projekta od po~etnih pro­
cena do wegovog okon~awa. Postoji integracija sa 
ra~unovodstvom i fakturisawem. Pregled fakturi­
sanog i izvedenog rada  rukovodiocu projekta momen­
talno skre}e pa`wu na odstupawa. 

Hijerarhijska organizacija projekta omogu}ava 
urawawe do najsitnijih detaqa projekta, kao i 
izvo|ewe `eqenih sumirawa i agregacija. Upravqa 
se gra|evinskim projektima koji traju od nekoliko 
nedeqa, pa do nekoliko godina. Softver u svakom 
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trenutku pru`a uvid u stawe projekta koji se izvodi. 
Naravno, treba  ulo`iti napor da se u dizajnu mnogo­
brojnih pregleda i izve{taja implementiraju prover­
ena iskustva do kojih se do{lo u gra|evinskoj praksi.

Po`eqno je da re{ewe omogu}ava kolaborativan 
rad pri kome vi{e odgovornih radnika sa svojih 
kompjutera pristupa istom projektu. Centralizovana 
administracija prava pristupa neophodna je da bi se 
pru`io najvi{i nivo bezbednosti podataka u kom­
paniji. Podaci o gra|evinskim projektima su u pot­
punosti integrisani sa podacima iz svih funkcija 
organizacije.

Ovakvo re{ewe gra|evinskom preduze}u omogu}ava 
da zadobije tr`i{u prednost, u{tedi vreme i pove}a 
pouzdanost poslovawa. Time se pove}ava profit 
preduze}a, a raste i wegov ugled. Najkra}e re~eno, 
re{ewe bi trebalo da pomogne gra|evinskom 
preduze}u da ostvaruje uspehe.

4.  PRIMER MOGU]NOSTI PRIMENE 
SISTEMA AVIZO U GRA\EVINARSTVU

- Avizo -  Avizo je informacioni sistem namewen 
sredwim i velikim preduze}ima. Wegovim uvo|ewem 
se posti`e visok stepen automatizacije svih pos­
lov nih procesa, stroga kontrola izvr{ewa radnih 
zadataka i zna~ajno poboq{awe radne i tehnolo{ke 
discipline. Aktuelna verzija 3.0 ura|ena je u Oracle 
CASE alatu Designer 6i i radi na Oracle 9i bazi kao 
klijent­server ili troslojna aplikacija.

Modul je osnovna jedinica strukture sistema Avizo. 
Sistem ima trideset i ~etiri modula grupisanih u pod­
sisteme: Finansije, Qudski resursi, Skladi{te i nabav­
ka, Prodaja, Proizvodwa, Odr`avawe, Administracija 
i Elektronsko poslovawe (Slika 1). 

U te`wi da uspe{no odgovore na izazove ERP 
koncepcije projektanti su obezbedili da sistem 
Avizo karakteri{e sveobuhvatnost i integrisanost. 
Sistemom se obuhvata kompletno poslovawe orga­
nizacije, podaci se unose samo jednom i to na mestima 
na kojima nastaju, sve poslovne funkcije preduze}a 
integrisane su pomo}u jedinstvene baze podataka, a 
sistem generi{e automatski veliki broj dokumenata. 
U kojoj meri ove karakteristike dolaze do izra`aja 
zavisi od stepena informatizacije poslovawa; orga­
nizacije obi~no po~iwu uvo|ewe sistema Avizo tako 
{to izaberu mawi podskup najneophodnijih modula, 
pa ga vremenom {ire [1].

- Specijalizacija Aviza za gra|evinarstvo - Sr` 
specijalizacije Aviza za gra|evinarstvo je modul 
Gra|evinski projekti. Ovaj modul je namewen komer­
cijalnoj i tehni~koj slu`bi. Sadr`i funkcije koje 
podr`avaju ugovarawe poslova u gra|evinskoj delat­
nosti, pra}ewe dinamike izvo|ewa radova i fak­
turisawe. Modul automatizuje postupke kreirawa i 
kalkulisawa predmera, kreirawa i odr`avawa ceno­
vnika i fakturisawa zavr{enih situacija. 

Evidentirawe, anga`ovawe i kontrola tro{kova 
resursa podr`ani su modulom Planirawe resursa. 
Finansijski aspekti realizacije projekata podr`ani 
su {irokim spektrom mogu}nosti modula Upravqawe 
pro jektima. Celovitost informati~ke podr{ke gra |e­
vinskom preduze}u posti`e se implementacijom ostalih 
modula Aviza.

Slika 1. – Podsistemi i moduli sistema Avizo 
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4.1. Planirawe resursa

Tri vrste resursa koji se planiraju u modulu 
Planirawe resursa su zaposleni, mehanizacija i 
ostali resursi. U okviru vrsta resursa razlikuju se 
grupe resursa, na primer, KV radnici, VKV radnici, 
i sli~no. Rad u modulu mogu}e je zapo~eti tako {to 
se unesu spiskovi, takozvani {ifarnici, za grupe 
resursa, tipove radnih nedeqa (standardna nedeqa, 
produ`ena letwa nedeqa, i sli~no) i vrste rada 
(efektivan rad opreme, zastoj u radu opreme, redovan 
rad radnika, prekovremen rad, i sli~no).

Nakon {to su unete potrebne grupe resursa, unose 
se pojedina~ni resursi. Za svaki pojedina~ni resurs 
se, prema potrebi, unose razli~iti podaci. Me|u tim 
podacima su podaci o tome da li je resurs aktivan 
ili nije (u slu~aju da je, na primer, rashodovan), kao 
i kada je resurs aktiviran. Tu su, zatim, direktni 
tro{ak resursa koji ozna~ava koliko konkretan 
resurs ko{ta sam po sebi (na primer, plata radnika 
po ~asu), indirektan tro{ak koji ozna~ava re`ijske i 
sli~ne dodatne tro{kove, ukupan jedini~ni tro{ak, 
kao i prodajna cena. 

U slu~aju da isti resurs razli~ito ko{ta u zavis­
nosti od vrste rada (na primer, obi~an rad, rad na 
visini, i sli~no), u modulu se mogu uneti i alterna­
tivni iznosi tro{kova i cena po resursu. Postoji i 
opcija za grupnu izmenu cena resursa, koja se koristi 
za potrebe kao {to su usagla{avwe sa inflacijom 
ili izmena u cenovnoj politici. 

Za uneti resurs generi{e se kapacitet tako {to 
se unese vremenski interval za koji se vr{i plani­
rawe i planirano anga`ovawe kapaciteta po dani­
ma. Generisawe se mo`e vr{iti i grupno po grupi 
resursa. Unet kapacitet mogu}e je modifikovati. Na 
osnovu generisanog kapaciteta u svakom trenutku je 
mogu}e izvr{iti pregled preostale raspolo`ivosti 
resursa za odre|eni vremenski interval, ili pak, 
pregled resursa koji su anga`ovani u konkretnom pro­
jektu definisanom u modulu Upravqawe projektima.

Kori{}ewem modula Planirawe resursa mogu}e 
je napraviti radne naloge koji se odnose na odre|eni 
projekat. U radnom nalogu se defini{u potrebni 
resursi, vrsta rada resursa, te planirana i realizova­
na koli~ina rada. Korisnik sa odgovaraju}im pravima 
vr{i overu radnog naloga i, nakon obavqenog posla, 
overu unetih podataka o realizaciji radnog naloga.  
U slu~aju da se resursi organizacije iznajmquju spo­
qnom naru~iocu, radni nalog je podloga za kreirawe 
odgovaraju}e fakture.

4.2. Formirawe gra|evinskog projekta
Modul Gra|evinski projekti pokriva poslove 

formirawa predmera, predra~una i ponuda, sklapawa 
ugovora i fakturisawa po privremenim i kona~nim 
situacijama. Posebna grupa funkcija omogu}ava 
a`urno formirawe i pra}ewe cenovnika radne snage, 
usluga, materijala i me{avina, te internog i ekster­
nog cenovnika mehanizacije i transporta. Omogu}eno 
je i formirawe baze gra|evinskih normativa [2].

Slika 2. – Unos gra|evinskog predmera u Avizu
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- Predmer - Zaokru`ena celina gra|evinskog 
projekta unosi se kao pozicija. Unose se podaci kao 
{to su tekstualni opis, jedinica mere, predvi|ena 
koli~ina, predvi|en datumom po~etka, predvi|en 
datumom kraja, status i drugi atributi. Skup pozicija 
po grupama poslova naziva se predmerom potrebnih 
radova. Predmer sadr`i koli~ine za svaku poziciju.

Unos predmera je jednostavan. Mogu}e je 
i kori{}ewe postoje}eg predmera kao osnove za 
kreirawe novog predmera (Slika 2). 

Pregledom predra~una po pozicijama mogu}e je 
analizirati cene.  Za sve navedene kategorije prika­
zani su korekcioni faktori, cene i iznosi. Za svaku  
poziciju po navedenim kategorijama  je izdvojen 
sumar, a na kraju rekapitulacija po kategorijama i 
ukupno za poziciju.

- Kalkulacija - Prora~un vrednosti radova jed­
nog predmera naziva se kalkulacija. Postupak se u 
modulu izvodi primenom odgovaraju}ih cenovnika na 
pozicije predmera i wima pridru`ene normative. 

Kalkulacija se radi u tri faze. U prvoj se vr{i 
unos polaznih parametara, ukqu~uju}i broj predmera, 
faktor vrednosti rada, vrste normativa, korektivni 
faktor veli~ine gradili{ta, ~etiri faktora kore­
kcije, faktor zarade, vrste cenovnika mehanizacije 
i popust na celu u kalkulaciji. Druga faza je razvoj 
stavki pozicija na osnovu normativa potrbnih rad­
nika, mehanizacije, materijala i transporta – svaka 
stavka pozicije se referi{e na konkretan normativ 
i cenu. Tre}a faza je prora~un vrednosti na osnovu 
ove strukture. Kalkulacija se uz izmenu uticajnih 
faktora mo`e ponoviti vi{e puta.

- Cenovnik resursa - Cenovnik resursa sadr`i 
cene resursa na osnovu kojih se vr{i kalkulacija 
predmera. Postoji vi{e nezavisnih cenovnika koji 
po tipu mogu biti interni i eksterni. Interni 
cenovnici se odnose i va`e u teku}em preduze}u dok 
eksterne propisuje veliki investitor ili zakono­
davac. Cenovnici su: cenovnik radne snage, cenovnik 
materijala, cenovnik usluga, cenovnik me{avina, 
interni cenovnik mehanizacije i eksterni cenovnik 
mehanizacije.

Svi radnici su razvrstani u dve grupe i vi{e 
kategorija. Prvu grupu ~ine radnici koji su posada 
na ma{inama i vozilima, na primer rukovaoci ili 
voza~i. Cena wihovog rada je ura~unata u cenu rada 
ma{ina i vozila. Drugu grupu ~ine oni radnici 
koji neposredno rade na realizaciji neke pozicije. 
I jedni i drugi su raspore|eni u vi{e kategorija u 
zavisnosti od stru~ne spreme i specifi~ne ospo­
sobqenosti. Svaka kategorija ima svoju bruto cenu 
rada iskazanu u posebnom cenovniku radne snage.

Kako se iz nekih cenovnika formiraju drugi (u 
trenutku formirawa cenovnika mehanozacije podra­
zumeva se da postoji cenovnik radne snage) potrebno 
je voditi ra~una o redosledu unosa cenovnika.

- Normativi - Normativima se defini{e skup 
resursa potrebnih da se uradi neki posao. Postoje 
zvani~ni, op{te prihva}eni normativi koji se 
koriste u gra|evinskoj praksi i koji su nekad rela­
tivno komotni, kao i interni normativi koji su 
obi~no stro`iji. Za obra~un plata va`i iskqu~ivo 
interni normativ. Interna norma za istu poziciju 
ima normu za malo, sredwe i veliko gradili{te.

Kada se desi da se gra|evinska norma ne mo`e 
direktno koristiti pristupa se kori{}ewu kore­
ktivnih faktora. Na primer, norma za kopawe je u 
kubnim metrima, ali investitor mo`e definisati 
sloj od 20cm i odrediti da je jedenica mere kvadratni 
metar. 

- Ugovor - Ugovor sadr`i elemente kao {to su pred­
mer sa koli~inama i cenama, fazni plan izvr{ewa 
projekta, ovla{}ewa izvo|a~a za odgovaraju}u vrstu 
projekata, urbanisti~ko re{ewe, tekst o za{titi na 
gradili{tu.

- Situacije - Modul vr{i presek radova u 
odre|enom trenutku kreirawem situacije, na osnovu 
koje je mogu}e fakturisawe radova. Situacija mo`e 
da bude privremena, obra~unska, to jest prenosiva 
iz godine u slede}u, i kona~na. Situacije su kumula­
tivne {to zna~i da se fakturi{u i razlike u odnosu 
na prethodne. 

Nekada situacija sadr`i samo pozicije na kojima 
se radilo, a ~e{}e sadr`i sve pozicije, pri ~emu one 
pozicije na kojima se nije radilo imaju koli~ine 
sa  nulama. Fakturi{e se samo ona koli~ina koju 
je priznao nadzorni organ. Fakturisawe situacije 
se vr{i po ugovorenoj ceni. Iznos za fakturisawe 
se umawuje za avans i po potrebi se ra~una zatezna 
kamata. Koli~ine po situacijama koje }e se fakturi­
sati se prepisuju iz gra|evinske kwige.

- Zalihe - S obzirom da je za nesmetano odvijawe 
gra|evinskog projekta va`no nesmetano snabdevawe 
gradili{ta, modulom su obezbe|ene mogu}nosti 
pregleda zaliha po artiklima i po magacinima. 
Prijem i otprema materijala na gradili{tu mo`e se 
evidentirati unosom odgovaraju}ih dokumenata.

4.3. Pra}ewe izvr{ewa projekta

Na opcije modula Gra|evinski projekti nadovezuju 
se opcije modula Upravqawe projektima i Planirawe 
resursa. Avizo pru`a uvid u dinamiku realizacije 
investicija evidentirawem svih planiranih projeka­
ta, projekata za koje je doneta odluka o realizaciji i 
blokiranih projekata. Omogu}ava se pra}ewe real­
izacije ugovorenih poslova, nabavke opreme i materi­
jala, trebovawa opreme i materijala, te izvedenih 
radova ili radova u toku. Osim toga, omogu}ava se i 
uvid u strukturu ulagawa u svaki projekat. 
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- Upravqawe projektima - Osnovni ciq modu­
la Upravqawe projektima je da obezbedi a`urno 
pra}ewe dinamike tro{ewa planiranih finansi­
jskih sredstava, da se pravovremeno uo~e i utvrde 
odstupawa u~iwenih tro{kova u odnosu na planirane, 
te da se prati i utvrdi da li je napredovawe radova u 
skladu sa u~iwenim tro{kovima. Pra}ewe i kontro­
la tro{kova realizacije projekta obavqaju se prema 
prethodno utvr|enim planovima za sve najzna~ajnije 
stavke tro{kova, a to su, pre svega, tro{kovi materi­
jala, opreme i tro{kovi rada i izvr{enih usluga. 

Modul Upravqawe projektima pokriva dva osnov­
na aspekta projekata, komercijalni i investicioni. 
Ve}ina projekata ima samo jedan od ova dva aspekta, 
ali se povremeno javqaju i me{oviti, komercijalno 
investicioni projekti.

- Komercijalni projekti - Komercijalni projekti 
su projekti kod kojih se ula`e u objekat koji se gradi 
da bi se prodao na tr`i{tu. Objekat mo`e biti 
za unapred poznate kupce ili za nepoznatog kupca. 
Naplata komercijalnih projekata treba da pokrije 
tro{kove izvo|ewa i profit. Za komercijalan pro­
jekat se unosi planirana vrednost posla, kao i pro­
centualna verovatno}a realizacije (Slika 3). 

Za bud`et komercijalnog projekta se, pored 
tro{kovnih stavki, unose i prihodovne stavke. 
Tro{kovne stavke mogu}e je forimirati i preuz­
imawem podataka iz modula Gra}evinski projek­

ti. Formiran bud`et je mogu}e overiti, a overen, 
po potrebi, blokirati. U slu~aju kreirawa novog 
bud`eta koji }e biti sli~an nekom od prethodnih 
bud`eta, koristi se opcija kopirawa bud`eta, pa se 
daqe obra|uje kopirani bud`et. 

Modul predvi|a uno{ewe detaqne tro{kovne 
evidencije izvr{ewa po projektu. U svakom trenutku 
je mogu}e napraviti detaqno pore|ewe planiranog 
bud`eta sa ostvarenim tro{kovima i prihodima. 

- Investicioni projekti - Investicionim pro­
jektima se smatraju projekti kod kojih se gradi za 
potrebe preduze}a. Ovi projekti ne iskqu~uju kas­
niju komercijalizaciju objekta putem iznajmqivawa 
ili na druge na~ine. Po{to realizacija jednog inves­
ticionog projekta mo`e da traje godinima omogu}eno 
je evidentirawe faznog plana investicinog ulagawa 
i pra}ewe nastalih i o~ekivanih tro{kova u real­
izaciji investicionog projekta po periodima. Prati 
se ~itav `ivotni ciklus projekta po~ev{i od plani­
rawa projekta, preko planirawa faza investicinih 
ulagawa, do primopredaje projekta. 

Investicioni projekti, pored op{tih podataka, 
sadr`e i podatke o mestu tro{ka, organizacionoj 
jedinici koja operativno organizuje i vodi pro­
jekat, predra~unskoj vrednosti u valuti i dinarima, 
planiranom datumu po~etka radova, planiranom roku 
zavr{etka radova  kao i podatke o ciqu i efektu 
investicionog ulagawa [3].

Slika 2. – Obrada komercijalnih projekata u Avizu
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4.4.  Kontrola nabavke, zaliha, naplate i ostalih 
prate}ih poslovnih procesa

- Modul Nabavka – Ovaj modul automatizuje 
poslove nabavke. Modul omogu}ava pra}ewe celog 
ciklusa nabavke, od naloga za nabavku, zahteva za 
ponudu, ponude i narud`benice, preko pra}ewa real­
izacije narud`bina, kwi`nih pisama, robne fak­
ture, faktura zavisnih tro{kova, pa sve do prijema 
i ulazne kontrole kvaliteta robe i izrade nabavne 
kalkulacije. Modul obezbe|uje analizu realizacije 
narud`bina, kao i analizu performansi dobavqa~a. 

- Modul Zalihe ­ Modul omogu}ava upravqawe 
magacinima i skladi{tima, prijemom i otpre­
mom, inventarisawem i otpisom robe i materijala. 
Modul obezbe|uje precizne informacije o stawu 
zaliha i wihovoj raspolo`ivosti, kao i mehanizme 
za sprovo|ewe rigorozne ulazno izlazne kontrole 
kvaliteta roba i materijala.

- Modul Analitika kupaca – Ovaj modul obezbe|uje 
pouzdano evidentirawe i naplatu potra`ivawa. 
Stroga kontrola potra`ivawa i uplata, kao i 
sofisticirani sistem izve{tavawa omogu}avaju 
maksimalnu a`urnost naplate potra`ivawa i regu­
laran priliv sredstava. Modul obezbe|uje precizno i 
a`urno vo|ewe analiti~kog kwigovodstva du`nika. 

- Modul Analitika dobavqa~a – U ovom modu­
lu obezbe|eno je efikasno pra}ewe i upravqawe 
obavezama prema dobavqa~ima i isplatama. Stroga 
kontrola dugovawa i pla}awa i sofisticirani sistem 
izve{tavawa, omogu}avaju optimalno kori{}ewe 
raspolo`ivih finansijskih resursa. 

- Modul Glavna kwiga – Automatizacija rada 
i upravqawe poslovima u glavnom kwigovodstvu 
preduze}a vr{i se kori{}ewem modula Glavna 
kwiga. Nalozi za kwi`ewe u glavnu kwigu nastaju 
automatski iz drugih modula sistema Avizo, {to 
kwigovodstvo ~ini br`im i pouzdanijim. Postoje 
i fini mehanizmi kontole kwi`ewa i spre~avawa 
pojava gre{aka. 

4.5. Pravci daqeg razvoja re{ewa

Osim daqe razrade napravqenih funkcionalnos­
ti re{ewa, postoji i vi{e zasebnih pravaca u kojima 
bi mogle biti razvijane sasvim nove funkcional­
nosti. Ovo mno{tvo mogu}nosti govori o slo`enosti 
i vitalnosti re{ewa.

- Prilago|avawe posebnostima zasebnih grana 
gra|evinarstva – Pojedine grane gra|evinarstva 
imaju samo u wima kori{}ene metode odre|ivawa 
normativa ili kalkulacije predmera. Te metode 
mogu}e je implementirati u postoje}e re{ewe i tako 
poslovawe preduze}a u datim granama u~initi jo{  
br`im i pouzdanijim.

- Uvo|ewe funkcionalnosti poslovne inteligen-
cije – Hijerarhijska struktura gra|evinskih projekata 
i mno{tvo dimenzija u kojima je tro{kove mogu}e 
pratiti ~ine gra|evinske projekte idealnim i za 
modelovawe dejta marta, odnosno skladi{ta podata­
ka. Ve}ina tabela dimenzija skladi{ta podataka ve} 
postoji u skladi{tu podataka. Potrebno je dodati 
neke nove dimenzije, poput Projektne dimenzije, te 
nekoliko tabela fakata. Mogu}e je implementirati 
i karte rezultata za efikasan dnevni pregled u~inka 
preduze}a. Dobijeno re{ewe poslovne inteligen­
cije da}e dodatne mogu}nosti pregleda vremenskih 
i nov~anih tro{kova, anga`ovawa radnika i meha­
nizacije i profitabilnosti preduze}a po projektima. 

- Implementacija algoritama kvantitativnog 
menad`menta – Postoje}e re{ewe nema mogu}nost 
automatskog raspore|ivawa aktivnosti u okviru pro­
jekta, po{to na tr`i{tu nije bila iskazana potreba 
za ovom mogu}no{}u, sa obrazlo`ewem da se ona ne 
bi koristila ~esto, ve} samo u slu~aju retkih, veoma 
obimnih projekata. Ukoliko se naknadno nai|e na 
potrebu za implementacijom ovog ili drugih algori­
tama operacionih istra`ivaw, ne postoji prepreka 
da se oni implementiraju.

- Digitalizacija tehni~kih crte`a – Razvojni 
tim koji je razvio postoje}e re{ewe ima iskustva i 
na razvoju sistema za upravqawe sadr`ajem u orga­
nizaciji, na osnovu ~ega bi, po potrebi, mogao razvi­
ti sistem za jedinstveno kori{}ewe svih tehni~kih 
crte`a u organizaciji. Tehni~ki crte`i koji su na 
papiru bili bi skenirani i koristili se u digi­
talnom obliku.

- Omogu}avawe mobilne dostupnosti – S obzi­
rom da se gra|evinski projekti izvode na udaqenim 
lokacijama, da se lokacije vremenom mewaju i da na 
wima, po pravilu, nije izgra|ena odgovaraju}a infra­
struktura, gradili{ta predstavqaju pravo mesto za 
upotrebu mobilnih tehnologija. Razvoj Aviza ide u 
pravcu u kome }e biti u stawu da odgovori ovim iza­
zovima.

5. ZAKQU^AK

U gra|evinarstvu postoji temeqno stru~no isk­
ustvo na osnovu kojeg se gra|evinski projekti pla­
niraju i vode, a na osnovu kojeg je mogu}e razviti i 
odgovaraju}i softver. Ipak, izuzetna slo`enost gra­
|evinsih projekata i neizvesnost mno{tva uticajnih 
faktora koja ih tradicionalno prati predstavqaju 
i daqe jedan od najve}ih menad`erskih izazova u 
op{te. Slu`e}i se op{tim i namenski razvijenim 
mogu}nostima informacionog sistema klase ERP 
re{ewa gra|evinski menad`ment u svakodnevnom 
poslovawu mo`e dobiti podr{ku za ostvarivawe 
stabilnosti i uspeha. 
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