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OBOCTPAHA IIOT'OAHOCT EPII PEHIEIbA 3A PA3BOJ
YTIPABEBUHAPCTBY UTPAGEBUHAPCTBA 3A PA3BOJ EPII PEIIEIbA
MUTUAL PERTINENCE OF ERP SOLUTION IN CIVIL ENGINEERING
DEVELOPMENT AND CIVIL ENGINEERING IN ERP SOLUTION DEVELOPMENT

Jyman Byjomesuh, I'opnana bajueruh

PE3MME: Paj nona3su o peTNOCTaBKH Jia je rpabeBUHCKO]j (hupMu cBe NOTpeOHIja MH(OPMAaTHUKa TOAPIIKA U 1A OBY
nopiky Moxe npyxkuti EPIT cucreM y kome mocToje HaMEHCKH pa3BHijeHe (PYHKIMOHATHOCTH 3a TpabeBnHapCTBO.
Pajyr mokasyje na je rpabeBuHCKHM mpojekaT 3axBaibyjyhn MHXEPEHTHO] BUCOKO] CTPYKTYMPAHOCTH 3aXBajlaH MPEAMET
MofielloBaba MH(popMaloHuM cucreMoM. IIpescraBiba ce pa3BujeHo peliewe Ha 6a3u EPIT cucrema ABu3o u aHai-

u3Mpa MHUPOK CIEKTap MOryYhHOCTH 3a HErOB AalbU Pa3Boj.

KJbYYHE PEYU: rpabeBuncku npojexar, pecypeu, rpabesuncku copteep, EPIT peniewe, ocaoBHA MHTEIUTCHIITja
ABSTRACT: The paper starts with the assumptions that a civil engineering company increasingly needs the information
support and that this support may come from an ERP system containing functionalities specially developed for civil engineer-
ing. It shows that a civil engineering project is a perfect object for modeling through an information system, owing this to
its inherent highly developed structure. A solution developed upon the Avizo ERP system is presented and a wide variety of

possibilities for its further development is analyzed.

KEY WORDS: civil engineering project, resources, civil engineering software, ERP solution, business intelligence

1. YBOA

Ha pomahem Tpxwuiny ce Beh Heko Bpeme Oenexku
pact noTpaxme 3a rpabeBnHckuM pagoBuma. OBaj pact
noTpaxme npaheH je u cBe CTpPOXKUjUM 3aXTEeBUMa IpeMa
rpabeBunckuMm mpegy3mmaunma. CBe je 030uIbHHja
KOHKYpEHIIja 3a JobOujame Mocla, Ipodujame pOKOBa
je cBe CKymbe, a HEMHHOBAH pacT OOMMa IOCIOBaba
IPETH Jla Yyrpo3u OICTaHaK Tpepy3eha ykommko my ce
MEHAJKMEHT He TPUIarou.

Y 0BakBOM OKpYXemY BeJIUKU Opoj rpabeBHHCKHX
npeny3eha umak mupu cBojy npou3BoAmy. Tume ce ofro-
Bapa Ha pacTyhe norpe6e UHBECTUTOPA, Al 1 OCUTypaBa
CBOj OICTaHak Ha TpxXumTy. KommiekcHOcT Bobema
[OCTIOBA 4YMjU OOMM pacTe MOBOAU [0 ONACHOCTH Of
ryouTka epuKacHe KOHTposie Haj muMa. HeajekBaTHa
CIIPEMHOCT JIa Ce CyOUe ca YCIOXKImhaBaAHEM CBOT ITOCIIOBA-
Wa 30pucana je ca TPXKUILITAa HeKe Off pupMH Koje cy
HajBuIIe obehasarne.

JupexTHO oprosopajyhu Ha norpede rpabeBHHCKUX
npefy3eTHHKa pas3Bojuu TuMm Care WHudorex je
Kpeupao crenujamHo coTBepcko pememe. OBO
pelieme MOAp3KaBa NEJIOKYNHO IOCIOBame npepys3eha
y rpabeBHHCKO] JAeNaTHOCTU, Y OKBUpPY uyera mnoceo-
Hy [aXbY NOKNama Bobewy rpabeBHHCKUX IIpojeKara.
Kopumhewem peniewa 3HaTHO ce yHanpebyjy OCHOB-
Hu u nparehn mocnmoBHu npouecu. Ilpenysehe mocraje
BUTaNIHUje, euKacHuje, MOy3faHuje U HpouTadui-
Huje. Pememe je nHTETprCcaHo y cucteM ABU30, Kao Behy
nenuHy. TuMe je mocTurayTa MOryhHOCT jeiMHCTBEHOT
ylpaB/bakba I'pabeBUHCKUM NpPOjeKTUMa U HAO0aBKOM,
CKIIaMIITEHEM, (PUHAHCUjaMa, JbYACKUM pecypcuMa u
ApyruM (pyHKIMjaMa opraHu3anyje.

2.IOrOJHOCTU TPAGEBUHAPCTBA 3A
PA3BOJ EPII CUCTEMA

- [Ipenu3noct ynpasmama rpaleBHHCKHM NPOjeKTOM
- Jomr oxf Bpemena npeBHOr Ermnrta m GIMCKOMCTOYHUX
UBHIM3anMja, mpeko crape ['puke, Mekcuka u Kwune
YyCHENIHO ce WU3BOJe BEIUKN TpabeBUHCKU MPOjEeKTH.
IIpenycnoB HUXOBOr 3aBpIIETKA Cy IUIAHUPAKkE U Opra-
Hu3anyja. M3a BekoBa m3Bohema rpaheBMHCKHX TpojekaTa
OCTaJIo je HATOMUJIAHO UCKYCTBO KOj€ Ce U JaHAC KOPUCTH.
I'pabeBunapu, Hemmapu, fyHbepu 1 MacoHU y NPHIPEMH
CBOjUX pajoBa, cCly>kehu ce HaroMujIaHUM HCKYCTBOM,
pajioBe penu3HO AeOUHUIITY A0 HAjCUTHUJUX IeTalba.

OBa mpenusHocT y rpabeBHHapCTBY y CYLITO] je
CYIPOTHOCTH ca CTalk€M Y HEKUM HOBUJUM UHKEHEPCKIUM
pucuuIUinHamMa. Y nopebemy ca rpabeBHHCKIM MpPOjeK-
THMA, TPOjeKTH Y HMH(POPMALUOHO KOMYHHKAIMOHUM
TEXHOJIOTHjMa, HA IpUMEpP, HE MOTY C€ HU NPUOIMKHO
penu3Ho Jie(pMHUCATH Ca CTAaHOBMILTA Ollepalyja Koje
he ce m3BOEWTH, MOTPEOGHOT BpeMeHa WIIM TPIKUIITHE
BPEIHOCTH pe3yiTaTa.

- MopenoBame rpalyeBuHCKOr PpojeKTa - YIpaBo 3aTO
IITO je KOHLENT IpabeBUHKOr MpojeKkTa jacHO paspaben
u QopmanuzoBaH, rpabeBuHCKe MpojekTe je Moryhe
yCIEUIHO MOJEJIOBAaTH. JacHO palllyjalkbeHH IOCTIOBH,
NIPEABUJBUBOCT OOUMa IOCJIOBa M €r3akTaH HauduH
padyHama TPOIIKOBA MPY:Kajy MOTYhHOCT HMIIJIEMEHT-
alnyje y OKBUpPY MH(POPMATUUYKOT peliewma Koje he outu
yIOTPeOIbUBO Y HU3Y PA3IUUUTHX ITpojekarta. To peliemne
Tpeba a NOMOTHE Y €BUICHLIUjU HEONIXOIHUX [IOCI0Ba U
OJlaKIlla TJTAHHPAEkE IMPOjeKTa, Te Aa yOp3a W YIMHH
MOY3[]aHUjUM TIPOLIEHY BPEJHOCTH MPOjeKTa U MOCHEIIN
ONepaTHBHU MEHA/PKMEHT Y U3BpUICHY NPOjeKTa.
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OcuM rpabeBHHCKOr IpojeKkTa Kao IpeaMeTa Mofe-
JI0Bama 1 COPTBEPCKUX pElIeHha, IPEAMET MOJIETIOBaha 1
co(pTBEpCKUX pelliema y TpabeBruHapCcTBY MOKe jOI OUTH
U KOHCTpyKLuja rpabeBuHckor oGjekTa. MopenoBame
KOHCTpYKIje TrpabeBHMHCKHX o6jekaTa BpIIU ce CO(T-
BEpOM 32 TPOAUMEH3HOHAIHO TpaUuKo AU3ajHUpAE,
co(pTBEPOM 3a CTATUCTHUKE MPOpaUyHEe U APYIUM HaMEH-
CKUM allaTHMa, U HUje IPeIMET OBE aHallU3e.

- Cogrreep 3a ynpap/bame rpaheBHHCKHM nNpojex-
ToM - IlomTo je yTBpheHO fla MMa cMmuciaa KOPUCTUTH
coTBep y yrpaBbawky rpaheBUHCKAM MPOjEeKTOM, ITOCT-
aB/ba Ce MHUTamke KaKBO pellewme KOpUCTUTH. [lomaha
rpabeBuHcka mpepny3eha decTo kopucTe mporpame 3a
pam ca Tabemama (KOHKpeTHO Exien) kako 6u mpo-
LleHu1a, IJIaHupajla M KOHTpOJIMcaja CBOje IPOjeKTe.
OBu nporpaMu ce Jako HabaBibajy, all UX HHje JaKO
KOPUCTHTH Kaja Tpeba MopesoBaTH rpabeBmHCKE Mpo-
jekTe, yuja ClloXKeHa Xujepapxuja U AeTaJbHOCT HEe MOTY
OWTH aJ[eKBATHO TPAHCIIOHOBAHU Y jeIHY WM HEKOJUKO
mpocTux Tabesa. 3a pa3iuKy oj OBUX ONIITEHAMEHCKUX
nporpama, Crlelujajin3oBaH copTBEp KOPUCTH MOCeOHY,
IperaeHujy, Noy3AaHnjy 1 CACTEMaTU30BaAHU]Yy CTPYKTY-
py nonataka. 3axBajbyjyhu 10j, KOpUCHUK UMa HEYIop-
eiuBO 0OJbY KOHTPOJIY Hajl HOfalliMa U YUTAB HU3 HOBUX
MOTyhHOCTH KOje PaKTHYHO HHje MOryhe MMIUIEMEHTH-
paTu y nporpamy 3a paj ca Tabnama.

OBakBa HaMEHCKa pellleha HAMEmhEeHa Cy CETMEHTHMA
yIpaBibamka NPOjeKTUMa Kao LITO CY INTaHUpale PajioBa,
yTBpbuBame TpPOLIKOBa IPOjeKTa, HalulaTa pesyirara
npojekTa M pacnopebuBame pecypca. Pememwa mory y
cebn MMaTH W BUIIE OBHX (PYHKIMOHAIHOCTH, Ma YaK M
CBE X, Kao IITO je clyyaj ca pellelheM Koje ce Aabe y
pajny npemyiaxe.

- Pememe y oxkBupy EPII cucrema - Hamencko
pelene, YMHU HaM ce, HAPOUUTO MMa CMUCIIAa Pa3BUTHU Y
okBupy EPII cucrema (enrnecku Entepnpuce Pecoypue
[Tnanaunr, ckpaheno EPIT), mrdpopmanumoHor cucreMa
KOJUM C€ UHTETPHUCAHO yIIPaBJba CBUM IIOCIOBHUM IpOIiec-
“Ma, YKIbYuyjyhn mpon3BofBbY, JOTUCTUKY, TIPOAA]Y, INC-
TpuOyLujy u mianupamwe. Haume, y rpabesunckoj hupmu,
OCHM yTpaBibama IpabeBUHCKUM TMPOjeKTOM, MOCTOje U
npaTehu MocnoByu, KOju HUCY YCKO CIEUU(PUIHU caMo 3a
OBY JIeJIaTHOCT, Beh mocToje n y MHOTUM Jipyruma.

Kao u KHBHUroBOACTBO, MHAYCTPHjCKA MPOU3BOAKA U
jolI HeKH 1nocnoBu Koju ¢y nokpusenu EPII pemewem, u
yIpaBibamke rpaheBUHCKUM IPOjeKTHMA je J0OPO CTPYK-
TYHpPaHO U CTOra IOTOJHO 32 MOJENOBAKE U HUMILIE-
MeHTanyjy. TuMe MTO ce OBO YIpPaBlbamke CMEITa Y
KOHTEKCT ONIITEr YIpaBlbaka KaJpoBUMa, (QUHAHCU-
jama, HaOaBKOM U ApYyruM (pyHKIHjaMa OpraHusanyje,
po0Mja ce MMPOK NOTEHIHUjall 32 UHTETPUCAHO YCIEIIHO
pykoBobemwe rpaheBuHapckum npenysehem.

EPII peuwiew-e omoryhasa nojauany KOHTpoJly Behunne
MIOCTIOBHUX MpoIieca, yHanpeheHy KOHTPOIY TPOIIKOBA
u OpKe pearopame Ha NMOPYAKOUMHE Kynala U IpOMEHe
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y naHLy cHabaeBawa. OcHoBHe Kapakrepuctuke EPII
cHCTeMa cy: OfHOCe ce Ha IOCIOBHE Mpollece, YMHE WX
MebycoO6HO HMHTerpucaHu MOAYJIH, MPOIIUPYjy AOMET
yTHUIaja OpraHu3anyje 0 BheHnX Jo0aBibaya, KIMjeHaTa
W IapTHepa, ¥ TOCTYITHH Cy cBUM, 1in 6ap Hajsehem O6pojy
nocinoBHux (ynknuja. EPIT cucremn mopajy ma Oymy
¢rekcnbman THGOPMAIMOHN CHCTEMH CHOCOOHW Ja
ce MpmiIaroje KOHKPETHHUM OCOOEHOCTHMA ¥ 3aXTeBHMa
nocnosawsa. [Ipen EPIT cucreme ce mocrasibajy BUCOKU
TEXHIYKN 3aXTeBH; jeflaH Off HUX je W jobap KBaJHUTET
nofaTtaka y 0asu, fla 6u MOIJIe fla ce BpIIe aHau3e U
MJIaHAparka 3a NoTpede MOAPIIKe OfIyunBamy [1].

3. IOrOJHOCTU EPII PEHIEILA 3A PA3BOJ
ITPABEBUHAPCTBA

Pemiewe pasBujeno Ha 6asu EPII cucrema mnpartu
dopmaHe Tpoliece yroBapamwa rpabeBHHCKHX Tpojeka-
Ta. Tume 1ITO ce yroBapame yOp3aBa M IOCTaje IOY3-
naHyje, noBehasa ce 6POj CKIOMBEHUX YTOBOPA, CMamwyje
ce moTpeba 3a MpenpaBibalkbeM yroBOpa M MOCIEIIyje ce
e(pUKaCHOCT HamiaTe.

[Inanmpanu mpojekaT ce jeJHOCTAaBHO TNPEBOAN Y
(pazy peanuzanuje. Moryh je raarak npenas ca IUIaHH-
pama IMpojekTa Ha HETOBO H3BPIICHEC M KHHIOBOJCT-
BeHO npaheme. PemememM ce Kpempa ucpnHa 6a3a 1eHa
pecypca. O6e36ebyje ce ga ce yBek pagu ca Baxkehum
neHamMa. AyTomaTu3yje ce U CTaHfapau3yje mpolec mpo-
I[eHe TPOIIKOBA N3 MPOjeKTa y IpojeKar.

Pemewse cappxxu MoryhHocTu pajja ¢ IPEIMEPOM.
PauynameM mpepMepa cMamyjy ce MoryhHoctu mpene-
IBUBakba WIH TOTICHUBAKka IeHe INpojekTa. Pememe
MOMaXKe Jla ce He M30CTaBU HU je[Ha CTaBKa IPOjek-
Ta. OppebuBame mpopajHe IieHe MpOjeKTa BPIIU ce Ha
0a3u ykynHux Tpoukosa. ITocroju moryhHocT cuHOTr
nojelllaBama MpeJIoKeHe LeHe.

I'pabeBuHCKM TUM KOju KOHKypHIlle 3a HOOHjame
ofpebeHoOr mociaa Moxe OUTH y NPEJHOCTH aKoO y Mpo-
pauyHy IeHe TpOojeKTa KOpUCTH peliewe Ha 6a3u EPIT
cucuTeMa. JacHO ofpebeHn TpOLIKOBH U 3apaja IoMaxy
YUYECHUKY y JHMUMTAIMjU Aa HacTynu OpsKe U caMoy-
BepeHuje. Ilpeamepu u pesepBHcaHU pecypcd ITOMoOhy
pelema ce jefHOCTaBHO IpeHoce Yy yrosope. Huszom
OMIja MpaTH ce JUHAMUKA U3BPIICHA IpojeKaTa.

Pemiewe nHa Gasum EPIT cucrema omoryhaBa ja ce
eBUJICHTUPA CBaKM feTalb MpOjeKTa Off MOYETHUX Mpo-
IIeHa JI0 HEeroBOT OKOHuama. IlocTojm mHTEerpamuja ca
PauyHOBOJCTBOM U (pakTypucameM. [Ipernen gaxkrypu-
CAHOT M M3BEICHOT pajia PYKOBOJHUOLY MPOjeKTa MOMEH-
TaJlHO cKpehe maxkmwy Ha OficTynama.

Xujepapxujcka opraHusaunmja IpojekTa omoryhasa
ypamame [0 HajCUTHUjUX JeTajba HpojekTa, Kao Hu
u3BObeme XKebeHUX CyMHpama M arperanyja. YIpasiba
ce rpabeBMHCKUM TPOjeKTHMa KOjU TPajy Off HEKOIMKO
Heslelba, Ma 10 Hekonuko roguHa. CodTeep y cBakom
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TPEHYTKY MpyKa YBUJ] Y CTalke MPOjeKTa KOju ce M3BOJIH.
HapagHo, Tpe6Ga yIOKUTH HANIOP fa C€ Y AW3ajHy MHOTO-
OpOjHUX TMperJiefia ¥ U3BellTaja UMITIEMEHTHPAjy MPOBep-
€Ha NCKYCTBA JI0 KOjUX ce AIOIUIO y rpabeBUHCKO] PAKCH.

TToxemHo je fa periewme oMoryhasa kostabopaTuBaH
paj mpu KOMe BHIIE OATOBOPHUX pajiHMKa Ca CBOJUX
KOMITjyTepa MPUCTyIa NCTOM IpojeKTy. LlenTpann3oBana
aJIMIHHCTpAIHja IpaBa MPUCTYIa HEOIXO/IHA je 1a Ou ce
MPY>XHO HAjBHUIIN HUBO 0e30€HOCTH MofaTaka y KOM-
naauju. [Toganm o rpabeBUHCKUM MpOjeKTHMa Cy y TOT-
MYHOCTH WHTETPUCAHU Ca MOoJanuMa W3 CBUX (DYHKIM]ja
opraHusarje.

OBakBo pelieme rpabeBuHcKoM pesty3ehy omoryhasa
Ia 3ago0uje TPKUIIY NpeJHOCT, YIITeu BpeMe U noBeha
MOY3/JaHOCT TochoBama. Tume ce mosehaBa mpodur
npeny3eha, a pacre u weros yrien. Hajkpahe peueno,
pellee 6u Tpebano Ja INOMOrHe TrpabeBHHCKOM
npeny3ehy ma octBapyje ycnexe.

4. IPUMEP MOI'YRHOCTU ITPUMEHE
CUCTEMA ABMU30 Y TPALGEBUHAPCTBY

- ABH30 - ABH30 je HH(POPMAIIMOHH CUCTEM HAMEHEH
CpenmUM U BenukuM npeaysehnma. Hberosum ysohemem
ce MOCTUXKE BHMCOK CTENEH ayTOMaTH3aluje CBHUX IIOC-
JIOBHUX IIpolleca, CTPOra KOHTPOJa U3BPIICHA PaJHUX
3afaTaka 1 3Ha4ajHO MOOOJBIIAkEe paHe U TEXHOJOIIKE
mucnuniauHe. AkTyenHa Bep3uja 3.0 ypabena je y Oracle
CASE anary Designer 6u u pagu Ha Oracle 9i 6a3u Kao
KJIMjEHT-CcepBepP WU TPOCIOjHA AIUIMKAIWja.

Monyi je OCHOBHA jeIMHATIA CTPYKTYpE cucTeMa ABH30.
Cucrem IMa TpHjieceT U YeTUPU MOJyJIa TPYMUCAHUX Y TOf-
cucreme: PunaHcyje, Jbyncku pecypeu, CkinaauinTe nHaOaB-
ka, [Tponaja, ITpousBopmwa, OnpkaBame, AIMUHUCTPALIU]Q
n EnexTponcko nocnoBame (Cnuka 1).

Y Texmu ja ycIElUHO ofrosope Ha m3azose EPII
KOHIEMNIHUje MPOjeKTaHTH cy o0e30equnu f[a CHCTEM
ABW30 KapakTepuIile cBeOOYXBAaTHOCT U MHTETPHCAHOCT.
CucreMoM ce obyxBaTa KOMIUIETHO IIOCIIOBam-E€ oOpra-
HU3aIyje, MofIaly ce YHOCE CaMo JeTHOM 1 TO Ha MECTUMA
Ha KOjuMa HacTajy, CBe MOCIOBHE (pyHKIMje npeny3eha
WHTErpHucaHe cy noMmohy jeluHCTBeHe 0ase mojaraka, a
CHCTEM I'eHEepUIlle ayTOMaTCKU BEJIMKH OpOj HOKyMeHaTa.
Y K0joj Mepu OBe KapaKTEpUCTHKE A0Ja3e 0 U3paxKaja
3aBHUCHU Of] CTeNleHa NH(opMaTU3alyje IOCI0Bamka; opra-
Hu3aluje 0OMYHO NMOYNbY YBObemwe cucteMa ABU30 TaKO
mTo M3abepy MamH MONCKYN HAajHEONXONHUjUX MOMYJIIA,
ma ra BpeMeHoM mmmpe [1].

- Cnenujammzanuja ABusa 3a rpalheBunaperBo - Cpx
creuyjanusanmje ABu3a 3a rpabeBHHApCTBO je MOAyI
I'pabeBuncku npojektn. OBaj MOAYH je HAMEHEH KOMEP-
[UjaTHO] W TeXHWYKOj ciyxkom. Canpsku pyHKIHje Koje
MOJIpKaBajy yroBapame MocioBa y rpabeBUHCKO] fesaT-
HOoCcTH, Tpaheme auHaMKUKe WM3BObewa pajoBa M (ak-
Typucame. Moyl ayromaTu3syje MOCTyNKe Kpeuparma 1
KaJKyJucama MpeMepa, Kpeupamwa U ofp>KaBamwa 1IeHO-
BHUKA 7 (paKTypucarba 3aBpPIICHAX CUTYaIHja.

EBufieHTHpame, aHraskoBamke M KOHTPOJIA TPOIIKOBA
pecypca mofpxkaHu cy MopayiaoMm IlnmaHupame pecypca.
DUHAHCHjCKM aCleKTH peaiu3alje IMpojekaTa MOAp>KaHU
Cy MMPOKKMM CHEKTPOM MOTYhHOCTH MOfyJa YTpaB/bakbe
npojektuma. LlemoButocT naopmMaTiuKe moapiike rpabe-
BHHCKOM TIpefty3ehy mocTinke ce MMIDIEMEHTAI]OM OCTAINX
Mofly1a ABu3a.

Cunka 1. - [Togcuciiemu u mogyau cuciiema Aeuso

INFO M 22/2007

)

wn




CLANAK

M ]

4.1. Ilaanupamwe pecypca

Tpu Bpcre pecypca KOju ce IUIaHUPAjy Y MOAYIY
IInanupame pecypca cy 3aloOCleHH, MEXaHU3aluja U
OCTaJIM pecypcH. Y OKBHPY BPCTa pecypca pas3iuKyjy ce
rpyne pecypca, Ha npumep, KB paguunu, BKB pagnunu,
u cnuyHo. Paj y Mopyny Moryhe je 3amodeT Tako IITO
Ce YHEeCy CIIICKOBH, TAaKO3BaHU IIM(apHUIY, 3a Tpylne
pecypca, THUIIOBE pajiHUX Hefesba (CTaHapAHa Hejlelba,
NpOAYKeHa JIeTHa HeJlelba, W CINYHO) M BpCTe paja
(edpexkTHBaAH paj onpemMe, 3aCTOj y pajly onpeme, pefloBaH
paj pajgHuKa, IPEeKOBPEMEH pajl, U CINYHO).

Haxon mro cy yHeTe motpeGHe rpymne pecypca, yHoce
ce TOojeJuHaYHI PecypcH. 3a CBaKU MOje[UHaYHU PECYPC
ce, Ipema notpedu, yHoce pa3inuuTu noganu. Meby Tum
MojanyMa cy Mojald O TOME Jia JIM jé pecypc aKTHUBaH
win Huje (y caydajy fia je, Ha mpuMep, pacXooBaH), Kao
n Kajia je pecypc akTmBHpaH. Ty cy, 3aTuM, AUPEKTHH
TpOIIaK pecypca KOju O3HAauaBa KOJIMKO KOHKpETaH
pecypc KolTa caM 1o cebu (Ha mpumep, IiaTa pajgHuKa
10 Yacy), MHAUPEKTaH TPOIIAK KOjU O3HAUYaBa PEKUjCKe I
CIIMYHE JOfjaTHE TPOIIKOBE, YKYNaH jeAMHUYHHU TPOIIAK,
Kao ¥ MpoJiajHa [eHa.

Y ciydajy fa HCTH pecypc pa3iInduTo KOIITa Y 3aBHC-
HOCTH Off BpCTe paja (Ha mpumep, oOMdYaH paj, paj Ha
BUCHHH, U CIIMYHO), Y MOJYJIy CE€ MOTY YHETH M ajJTepHa-
THBHU U3HOCH TPOIIKOBA U IjeHa Ho pecypcy. [locroju u
OIIKja 3a TPYIHY U3MEHY lIeHa pecypca, Koja ce KOPUCTH
3a morpebe Kao IITO Cy ycarjaniaBme ca WHQIANTjOM
UM U3MEHA Y IICHOBHO] MOJIUTHIIN.
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3a yHeTH pecypc IeHepuIlle ce KamaluTeT TaKo IITO
ce yHece BPEMEHCKM MHTEpBAJ 3a KOjU CE BPIIN IUIAHU-
pame ¥ IUTAaHMPAHO AHraXKOBaHkE KalaluTeTa IO JaHW-
Ma. ['eHepucame ce MOKe BPUIIUTH M I'PYMHO MO TPYIH
pecypca. YHer KamanureT Moryhe je mopudgukosatu. Ha
OCHOBY T'€HEpUCAHOI' KalalUTeTa y CBAKOM TPEHYTKY je
Moryhe U3BpHINTH TIpersie]] NpeocTaie PacloloXKUBOCTH
pecypca 3a ofpebeHM BpEMEHCKM WHTEpBall, WIN MaK,
Iperie]] pecypca KOju Cy aHraXkKOBaHN Y KOHKPETHOM ITPO-
jeKTy nepuHUCAaHOM Y MOJYJly YIPaB/bakhe NPOjeKTUMA.

Kopumthemem monyna Ilnanmpame pecypca moryhe
je HampaBUTH pajiHe HAJIOTe KOjU Ce OffHOCce Ha ofipeheHn
mpojekaT. Y pagHOM HaJory ce Ae(HUHUIIy HOTpeOHH
pecypcn, Bpcra pajia pecypcea, Te INIaHipaHa U peain30Ba-
Ha KoJn4unHa paja. Kopuchuk ca ofgroBapajyhum mpaBuma
BpIIIK OBEPY PAjIHOT HAJIOra U, HAKOH 00aBJLEHOT MOCIIA,
OBEpy YHETHX IojlaTaka O pealn3alyji pajHor Hajora.
Y cayudajy ga ce pecypcu opraHusainyje u3HajMIbyjy CIo-
JHOM Hapy4moIly, pajiHU HAJIOT je MOJIOra 3a Kpenpame
ofrosapajyhe daxrype.

4.2. Dopmuparse epahesunckoz upojexiua

Monyn I'pabeBHHCKM MpOjeKTH MOKpWBA MOCIOBE
(popmupama npenaMepa, IpepadyHa 1 MOHyAa, CKIIanama
yroBopa # (pakTypucama 10 NPUBPEMEHIM U KOHAUYHIM
cutyanmjama. [locebHa rpyma ¢yHKIMja omoryhaBa
axXypHO (popMupame 1 npaheme eHOBHNKA pajjHE CHAre,
yciyra, MaTepujana 1 MeIIaBuHa, Te HHTEPHOT U eKCTep-
HOT [ICHOBHUKA MeXaHHu3alyje u TpancnopTa. OMoryheHo
je u popmupame 6aze rpaheBUHCKUX HOpMaTHBa [2].

|

17/10/2002

Asfaltiranje dvorista

Asfaltiranje dvoridta sa rasgidcavanjem, otkopom Suta, otkopom humusa, preciznom nivelacijom,
fundiranjerm, betoniranjern i asfaltiranjem sa provodenjem vode i kanalizacije, sa izradom vodovodnog

20/10/2007 30/10/2007

roracun za malo gradiliste

Ilntema norma

1.000000 1.000000

KOPIRANIE STAMPA

Cumka 2. - YHOC 2pabesunckoz? iipegmepa y Asusy
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- Ilpepmep - 3aokpyxkeHa nenuHa rpabeBuHCKOr
MpOjeKTa YHOCH ce Kao MOo3WIHuja. YHOCE ce MOfany Kao
IITO Cy TEKCTYallHW ONUC, jeflMHUIIA Mepe, MpeaBubeHa
KOJIMYMHA, MpefBubeH [aTyMOM IOYeTKa, NpeABubeH
IaTyMOM Kpaja, CTaTyc u Apyru aTpuOyTu. CKyII MO3HIHja
[0 Tpymama IOCIOBa Ha3WBa Ce MPEeAMEPOM MOTPeOHUX
panoBa. [Ipegmep cagp>kul KOJTUUKMHE 32 CBAKY MO3UIIH]Y.

YHoc mpepmepa je jegHocraBaH. Moryhe je
n kopuithewme mocrojeher mpeaMmepa Kao OCHOBE 3a
Kpeupame HoBor npeamepa (Cnuka 2).

IIpernenoM mpepgpauyyHa 1o nosunujama Moryhe je
aHaMM3MpaTH IieHe. 3a CBe HaBeJeHEe KaTeropuje mpukKa-
3aHM Cy KOPEKIUOHNU (paKTOpH, IIeHe W N3HOCH. 3a CBaKy
MO3WIMjy TO HaBeIeHMM KaTeropujaMa je W3/IBOjeH
cyMmap, a Ha Kpajy peKamnmTyJjanyja Mo KaTeropujama u
YKYITHO 32 TIO3UIH]y.

- Kankynanuja - IIpopauyH BpefgHOCTH pajoBa jef-
HOT TpefiMepa Has3uWBa ce Kankymanwja. [locTynak ce y
MOJIYJTy U3BOAM MIPUMEHOM OfiroBapajyhux neHOBHUKA HA
no3ulyje NpeaMepa 1 bruMa IpUApyKeHe HOpMaTUBE.

Kankynanuja ce pagu y Tpu ¢ase. Y IpBOj ce BpIIU
YHOC TIOJIA3HMX MTapaMeTapa, ykibyuyjyhu 6poj mpenmepa,
¢pakTOp BpEHOCTH pajia, BpPCTE HOPMATUBA, KOPEKTUBHU
(hakTOp BENMUMHE TPAfMINIITA, YETHPH (hpaKTOpa Kope-
Knuje, phakTop 3apaje, BpcTe IIEHOBHHKA MeXaHHU3aIlyje
¥ MOMNYCT Ha Hesy y Kaikynanuju. [Ipyra ¢asa je pa3Boj
CTaBKM MO3MIIMja HA OCHOBY HOpMAaTHBa MOTPOHUX paji-
HUKa, MeXaHu3aluje, MaTepujajia u Tpancnopra b cBaka
cTaBKa no3uinmje ce pedpepullie Ha KOHKPETaH HOPMaTUB
u neny. Tpeha ¢a3za je mpopauyH BpeJHOCTH Ha OCHOBY
oBe cTpykType. Kankymnammja ce y3 m3MeHy yTHIQjHAX
¢hakTOpa MOXKE MOHOBUTH BHIIE MyTa.

- IlenoBHuK pecypca - LleHOBHUK pecypca caapsKu
LIEHEe pecypca Ha OCHOBY KOjUX ce BpIIU KaJjKyJjaluja
npenmMepa. [locToju Buille HE3aBUCHUX IICHOBHUKA KOjU
0 THUIy MOTY OUTU MHTEPHU U eKcTepHU. MHTepHU
LIEHOBHUIIU CE OfIHOCE U Baxke y TekyheM npenysehy gok
eKCTepHe MPOINKCYje BEJIUKM MHBECTUTOP WU 3aKOHO-
nasan. l{eHOBHMIM Cy: IEHOBHUK pajiHE CHAre, IEHOBHUK
MaTepujana, LEHOBHUK YCIyra, HEHOBHHMK MEIIaBHHA,
MHTEPHU LIEHOBHUK MeXaHM3alije U eKCTEPHU LIEHOBHUK
MexaHHu3alyje.

CBU pajjHUIIM Cy pa3BpPCTaHM y JIBE Tpyle U BHILE
kareropuja. IIpBy rpyny umHe pajHULX KOjU Cy Iocaja
Ha MalllMHAaMa U BO3WJINMA, HA MPUMEP PYKOBAOIM UK
Bo3aul. LleHa WUXOBOr paja je ypauyHaTa y LieHy paja
MalliHa M BO3WiIa. [Ipyry rpymy 4MHE OHH pPagHUIM
KOjU HEIOCPENIHO pajie Ha peanu3alyju HeKe MO3uLuje.
WU jepnu u npyru cy pacnopebenu y Buie Kareropuja y
3aBUCHOCTH Off CTpY4YHe clipeMe U cheluduyHe Ocro-
cobmenoctu. CBaka KaTeropuja mma CBOjy OpyTO IIEHY
pajia ucKa3aHy y MOCeOHOM IICHOBHUKY pajHe CHare.

Kako ce m3 Hekux IeHOBHUKA (popMmupajy mpyru (y
TPEeHYTKY (popMHpama EHOBHUKA MeXaHo3alluje nojpa-
3yMeBa ce jla IIOCTOjU [IEHOBHKK PajiHe CHare) MOTpeOHO
je BOQUTH padyHa O pefiociefly yHoca IIeHOBHHUKA.

- Hopmatusun - Hopmatusuma ce jecduHulle cKyn
pecypca moTpeOHUX Jja ce ypagu Heku mocao. [loctoje
3BAaHMYHHM, ONINTEe TNpuxBaheHW HOpPMAaTHBH KOjU ce
KOpHUCTE y rpabeBUHCKO] NpaKkch U KOjU Cy HEKaj peja-
TUBHO KOMOTHH, KaO M HUHTCPHU HOPMATUBU KOjI/I cy
OOMYHO CTpOKMjU. 3a 0OpavyH IIaTa BaXkKu MUCKIbYIUBO
MHTEpHU HOpMaTwB. VIHTepHa HOpMa 3a HWCTy MO3HIH]Y
“Ma HOPMY 3a Maijlo, CPEJHE U BEJIUKO IPajJUIMILTE.

Kanma ce pgecm ma ce rpabeBmHCKa HOpMa He MOXKe
IUPEKTHO KOPHUCTUTH IPUCTYIA ce KOopuirhemy Kope-
KTUBHEX (pakTopa. Ha mpumep, HopMma 3a Komame je y
KYOHHM METpHMa, alli WHBECTUTOP MOXKE fe(pUHUCATH
cioj ox 201M ¥ OJIPEIUTH fa je jefieHuIla Mepe KBajpaTHA
MeTap.

- YroBop - YTOBOp caipKu €JIEMEHTE KAO LITO CY IIPE-
Mep ca KOJMYMHaMa | [eHama, (pa3HH MJIaH M3BpIICHA
npojexTa, opiamhema n3Bohava 3a ogroBapajyhy BpcTy
npojekara, ypOaHUCTUYKO pEIIeHe, TEKCT O 3alITUTH Ha
TPaUIIAIITY.

- Curyanmje - Mopayn Bpmm NpeceK pamgoBa y
onpebeHoOM TpeHyTKY KpeHnpameM CATyalldje, Ha OCHOBY
Koje je moryhe cpaktypucame papona. Curyanuja Moxe
ma Oyne mpuBpeMeHa, oOpauyyHCKa, TO jeCT MPEHOCHBA
u3 ropune y cnenehy, n konauna. Cutyanmje cy KymyJa-
THBHE IITO 3HAYM jJja ce (PAKTYPUIIY U Pa3IIUKE Y OTHOCY
Ha TPETXOJHE.

Hekapa cutyanuja cajip>ku camo MO3uIyje Ha Kojuma
ce pajmiio, a yenrhe caip>Kul CBe MO3HUIHUje, TIPA YeMy OHE
MO3MIMje Ha KOjuMa ce HHje PauiIo MMajy KOJWIWHE
ca wHymama. PaxTypuire ce caMO OHa KOJMYMHA KOjy
je mpu3Hao Ham3opHU opraH. PakTypucame CHTyanuje
ce BpIIM IO YroBOpeHOj neHw. M3HOC 3a hakTypucame
ce yMmamyje 3a aBaHC W IO MOTpedH ce pauyHa 3aTe3Ha
kamata. Konnunne no curyanujama Koje he ce gaxrypn-
CaTH ce TPEeNwucyjy 3 rpabeBUHCKE KIHATE.

- 3amuxe - C 0063UpoM J1a je 3a HECMETAHO OJIBHjame
rpabeBHHCKOr MpojeKTa BaskKHO HECMETAHO CHaOfeBame
TpajuinIlTa, MOAYJIOM cy o0e3zbebene MoryhHocTn
nperijena 3ajuxa Mmoo apTUukjimMa U 10 MaraiguHuma.
IIpujem 1 oTnpema MaTepujajga Ha TPAJIIIUIITY MOXE ce
EBUJICHTUPATH YHOCOM OfiroBapajyhux JoKyMeHaTa.

4.3. IIpahemwe uzepwerwa upojexiua

Ha onmmje monyna I'pabeBuHCKE IpOjeKTH HATOBE3Y]Y
ce ommje Mofyia Y IpaBibame npojektnmMa u [lmannpame
pecypca. ABHW30 TIpyka YBUJ] Y AWHAMHUKY peain3alje
MHBECTHUIIMja CBIICHTUPAKHEM CBUX IUTAHUPAHUX IIPOjeKa-
Ta, IpojeKara 3a Koje je JOHeTa OfIyKa O pean3aluji u
Onokupanux npojekara. Omoryhasa ce mnpahemwe peai-
n3alyje yrOBOPEHNX IOCIIOBa, HabaBKe ONpeMe 1 MaTepH-
jama, TpeboBama OmpeMe W MaTepujalia, Te W3BEACHUX
pajfoBa uiM pajgoBa y Toky. Ocum Tora, omoryhasa ce u
VBHJT Y CTPYKTYPY yiIarama y CBaku MpojeKar.
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Ciuka 2. — Obpaga komepyujaanux iipojexaitia y Aeusy

- Ynpasmame npojekrumMa - OCHOBHU LB MOAY-
Ja YmpaBbame NpojekTrMa je ma 06e3dequ askKypHO
npahewme [MHAMUKE TpOLIEHA INJIaHUPaHUX (PUHAHCH-
jCKMX cpeficTaBa, fla ce MPaBOBPEMEHO youe W YTBpJE
OJICTYIIaka YYNH-CHAX TPOIIIKOBA Y OTHOCY Ha ITIaHUPaHE,
TE /1a ce TpaTh M YTBPAH ia JIF je HallpeloBamke pajoBa y
CKJIANly ca YIMI-EHUM TpommkoBuMa. [Ipaheme 1 KoHTpO-
Jla TPOIIKOBA peajim3alje MpojekTa 00aBibajy ce mpema
MIPETXOAHO YTBPHEeHNM IIIaHOBUMA 3a CBE Haj3HAuYajHUjE
CTaBKe TPOIIKOBA, a TO CY, IPE CBETa, TPOIIKOBH MaTEePH-
jama, ompeMe W TPOIIKOBHU pajia M M3BPIICHAX YCIIyTa.

Monyn Ynpasibambe IpOjeKTHMa MOKPUBA JIBA OCHOB-
Ha acrekTa NpojekaTa, KOMEpIMjalHi U WHBECTUINOHN.
Behnna mpojekara mma camo jefjaH Off OBa JIBa acIieKTa,
any ce MOBPEMEHO jaBJbajy W MEIIOBUTH, KOMEPIU]jaTHO
WHBECTUIIOHU TIPOjEeKTH.

- Komepuujanau npojextu - Komepuujanuu npojektu
Cy MPOjeKTH KOJI KOjHX ce yiaxe y 06jekaT KOju ce Tpaan
ma 6u ce mpopao Ha TpxKumrty. OGjekaT MoOXe OUTH
3a yHampej MMO3HATe KYIIE WIA 332 HEMO3HATOr KYIIIA.
Hamrara koMmeprujamHux mpojekata Tpeba ma mokpwuje
TPOIIKOBE n3BOhewma n npodut. 3a KoMepijaaan mpo-
jekar ce yHOCH IUTaHMpaHa BPEHOCT MOCia, Kao U Mpo-
LeHTya’ Ha BepoBaTHoha peanmsanuje (Cnuka 3).

3a OymkeT KOMEpIHjallHOT TMpojeKkTa ce, Mopef
TPOIIKOBHUX CTaBKH, YHOCE M IPHUXOJOBHE CTaBKeE.
TpoumkoBHe cTaBke Moryhe je ¢popummparu u mpeys-
AMalkeM ToflaTaka w3 Mopyia ['pakeBuUHCKM mpojek-

1. Popmupan OymkeTr je moryhe oBepuTH, a OBEpEH,
mo motpedbwu, OGiokmpatu. Y ciaydajy Kpeupama HOBOT
OymxkeTa kKoju he OMTH cnWYaH HEKOM Off TIPETXOJHUX
OyakeTa, KOPUCTHU ce OMIja Komupama Oy/sKeTa, ma ce
name obpabyje konupanu GYIKeT.

Mopyn npeasuba yHOLIEH€ AE€TalbHE TPOLIKOBHE
eBUJICHIINjEe U3BPILIECHA MO MPOjEeKTy. Y CBAaKOM TPEHYTKY
je Moryhe HampaBuTHU feTajbHO Hopebeme MiIaHupaHOT
Oy/i’KeTa ca OCTBAPEHUM TPOIIKOBUMA U IIPUXOIUMA.

- NuBecTnuuonn npojexktu - VHBecTMLMOHMM IIpO-
jeKTUMa ce cMaTpajy NpojeKTH KOJ KOjux ce rpau 3a
notpebe npepyseha. OBU NpOjeKTH HE UCKIbYUYjy Kac-
HUjy KOMepumjanu3anujy objeKTa myTeM W3HajMIbUBakha
unu Ha ipyre HaunHe. [TomTo peann3anyja jeqHOT WHBEC-
THIIMOHOT NPOjeKTa MOXe Jla Tpaje TOMHIMA OMOryheHo
je eBufieHTHpame (ha3HOT IIaHA WHBECTHUIMHOT yllarama
u npahewme HACTaNMX U OYEKUBAHUX TPOIIKOBA y peai-
M3alyjy MTHBECTULMOHOT NpojekTa no nepuoguma. [Ipatu
Ce YMTaB XUBOTHH LIUKIIYC MTPOjeKTa MOYEBIIN Of TUIaHU-
pama MpojekTa, Npeko IlaHupama (aza MHBECTULUHUX
yJarama, [0 IpuMoTpefiaje MpojeKTa.

MHBecTUMOHN NPOjeKkTH, NMOpey OMIUTHUX IMofaTaka,
cajjpXke ¥ INOfaTKe O MECTy TPOLIKa, OpraHU3alKOHO]
jeAMHUIM KOja OIepaTUBHO OpraHu3yje U BOAU IpO-
jekaT, mpefpavyHCcKOj BPEHOCTH y BaJyTU W JUHApUMA,
IUTAaHAPAHOM AaTyMy NMOYeTKa pajoBa, INIAHUPAHOM POKY
3aBplIETKAa pajoBa Kao U MOAaTKe O LUJby U edeKTy
WHBECTHUIMOHOT yiarama [3].

)
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4.4. Koniupoaa nabaexe, 3aauxa, Hauaauie u oCldatux
upawehux uocnr068HUX Upoyeca

- Monyn Ha6aska — OBaj MoAyn1 ayToMmaTusyje
nocinoBe HabaBke. Mopyn omoryhaBa mpaheme memnor
nuKiyca HaOaBKe, Off Hajora 3a Ha0aBKy, 3axTeBa 3a
MOHYAY, TIOHY/le U HapyAKOeHulle, TpeKo npahemwa peai-
n3anyje Hapy[KOuHa, KIUKHUX Iucama, poOHe ¢ak-
Type, (pakTypa 3aBHCHHUX TPOILIKOBA, a CBE JIO NMpHjeMa
U yJa3He KOHTpOIle KBajuTeTa pobe U u3paje HabaBHE
kankynamnuje. Monysn o6e36ebyje ananmuzy peanuzaiyje
HapyaXkOMHa, Kao U aHanu3y nepgopmancu Jodapibaya.

- Moayn 3ammxe - Mopgyn omoryhaBa ympaBibarbe
Maral@HAMa W CKJIAfHIITAMA, TPHjeMOM U OTIpe-
MOM, WHBEHTApUCAlkEM U OTHHCOM pobe M MaTepujaia.
Monyn o6e306ebyje nmpeuuszne uHdOpMalyje O CTamby
3ajMxa M HBHUXOBOj PACHOJIOKUBOCTH, KA0 U MEXaHH3MeE
3a crnpoBobeme pUroposHe yiIa3HO M3JIa3He KOHTpPOIe
KBaJIMTeTa poba M MaTepwHjana.

- Moayn Ananuruka Kynana — OBaj Moyl 06e36ebyje
MOY37laHO EBWACHTHUpAE W HAIUIATy IOTpasKWBamba.
Crpora KOHTpola MNOTpaskuWBawma M yIUIaTa, Kao H
copuCcTHIMpAaHN CUCTEM U3BeIITaBama omoryhaajy
MaKCHMAaJHy aXXypHOCT HamjaTe MOTPa’kKWBama W Pery-
JlapaH NpuimB cpeacTaBa. Moayn o6e36ehyje npenusHo u
askKypHO BOherme aHAMTIHYKOT KEbATOBOJICTBA JTy>KHUKA.

- Moayn AHanuTHKa AobaB/bada — Y OBOM MOJy-
1y o6e36ebeno je edukacHO mpahewme W ynpaBibambe
obaBe3aMa Ipema jgoOaBbauuma M ucmiarama. Crpora
KOHTpOJIa [yrOBama U Inahawa U COPUCTULIUPAHU CUCTEM
u3BellTaBamba, OMoryhaBajy ONTUMalHO Kopulrhemwe
PacMooKuBUX (DUHAHCUjCKUX pecypca.

- Monyn InaBHa kmura — AyTomaTu3aluja paja
U yIpaBbambe IOCIOBMMA Y IJABHOM KHUTOBOJCTBY
npeays3eha Bpmm ce kopumthewmeMm Mopayiaa I'naBHa
kura. Hanos3u 3a KmIiKewme y [VIAaBHY KHHUTY HACTajy
ayTOMaTCKU U3 JIPYIHX MOfyJja CHCTeMa ABH30, IITO
KIbUTOBOJICTBO UMHM OpKuM W Tmoy3panujuM. [loctoje
u (PUHE MEXaHU3MHU KOHTOJE KHIbIDKEHA U CIPeuaBama
rmojaBa Tperiaka.

4.5. IlIpasyu gawez pazeoja pewera

OcuMm nasme paspaje HalpaBbeHUX (PYHKIIMOHAIHOC-
TH pellera, IOCTOjU U BUILIe 3aceOHMX MpaBala y Kojuma
Ou Morjie OuTHM pa3BUjaHEe CAacBUM HOBE (PYHKIMOHAI-
HOoCcTH. OBO MHOIITBO MOI'YhHOCTU TOBOPU O CIIO2KEHOCTH
¥ BUTAITHOCTH pellea.

- IlpunarohaBame mHOCeOHOCTHMA 3aCeGHHX rpaHa
rpaheBunapcrBa — Ilojenmue rpaHe rpabeBmHapcTBa
uMajy caMo y BHUMa KopulrheHe MeTofe ofpebuBama
HOpMATHBa WX KalKyjanuje mpeamepa. Te meropne
Moryhe je mMIIIeMeHTrpaTH y nocrojehe pemnieme n Tako
nmocjoBame npefy3eha y gaTuM rpaHaMa YYHHUTH jOII
OpsKUM U TIOY3/IaHUj M.

- YBohewe (PyHKIMOHATHOCTH TMOCIOBHE HHTEJUIEH-
maje — Xujepapxujcka cTpyKTypa rpabeBHHCKEX MpojeKaTa
U MHOLITBO JIUMEH3Wja Y KOjUMa je TPOIIKOBE Moryhe
NpaTUTH 4MHE rpabeBHHCKE INpPOjeKTe WHeaJHUM U 3a
MOJIeNIOBame fiejTa MapTa, OHOCHO CKJIAAMINTA ITOAaTa-
ka. Behnna tabena pmumensmja ckmagumTa nopaTtaka Beh
MOCTOjU y CKJIAAMIITY mopataka. [lorpeGHO je nmopmatn
HEeKe HOBe AmMeHsmje, nonyT [IpojekTHe AMMeH3wHje, Te
HEKoNuKo Tabena pakara. Moryhe je uMIIeMeHTHpaTH
U KapTe pe3yiTara 3a epuKacaH JHEBHH INperyie;] YYnHKa
npeny3eha. JloGmjeHO pelleme IIOCIOBHE WHTEJINTEH-
mje gahe pgomaTHe MOryhHOCTH Tpersefa BpPEeMEHCKUX
7 HOBYAHWX TPOIIKOBA, aHTAXKOBama PAJHUKA M Mexa-
Hu3anyje u npopurabuiHocTy Npeny3eha mo npojekruma.

- VMnieMeHnTanmja aaroputaMa KBAHTHTATHBHOT
menamkmenta — [locrojehe pememe Hema moryhHocT
ayTOMAaTCKOT pacnopebnBama aKTHBHOCTH Y OKBUPY IPO-
jeKTa, MOIITO Ha TPXKUIITY HUje Omia ucKasaHa norpeda
3a oBoM MoryhHothy, ca 00pa3ioxkemeM fia ce OHa He
01 KOPUCTHUJIA YeCTO, Beh caMo y ciiydajy peTKux, BeoMa
OOUMHUX IIpojeKkaTa. YKOJUKO ce HaKHaJHO Haube Ha
noTpeOy 3a MMILUIEMEHTAIjOM OBOT WU APYTUX alropu-
TaMa ONEPallMOHUX UCTPAKMUBaK, HE MOCTOJU IpenpeKa
fla ce OHU UMILJIEMEHTHUPA]Y.

- JIururanusanuja TexXHHMYKUX nprexa — Pa3pojHu
THM KOjU je pa3Buo nocrojehe pelreme nMa UCKYCTBA U
Ha pa3BOjy cUCTeMa 3a yIpaBibarbe cajipsKajeM y opra-
HU3allMj1, Ha OCHOBY 4era 0w, 0 MOTpeOu, MOTao pa3BHu-
TH CHCTEM 3a JeJMHCTBEHO KOpUITheme CBUX TeXHUUKHUX
LpTexXa y opranuzanuju. TeXHUYKM LPTEXKU KOjU Cy Ha
nanupy Ouiay OM CKEHUpPAHU U KOPUCTHIU CE Yy JUTHU-
TAJTHOM OOJIMKY.

- OmoryhaBame moomnne pgocrynHoctn — C o03u-
poM f1a ce TpabeBUMHCKH MPOjeKTH U3BOJIEC Ha Y/aJbEHIM
JoKanyjama, fa ce JIoKalije BPEMEHOM Memajy U Jla Ha
BUMa, 10 IpaBuily, HUje u3rpabena oprosapajyha ungpa-
CTPYKTYypa, TPaAWIAIITA TIPEACTaBIbajy MpaBO MECTO 3a
ynoTpedy MOOWIHUX TexHosoruja. Pa3sBoj ABusa uae y
npaBIy y Kome he OUTH y cTamy jla OATOBOPH OBHM H3a-
30BUMA.

5. 3AKIbYYAK

Y rpabeBuHApCTBY MOCTOjU TEMEIbHO CTPYYHO HCK-
YCTBO Ha OCHOBY Kojer ce rpabeBHHCKH NpPOjeKTH Ija-
HUpajy M BOJIe, a HA OCHOBY KOjer je Moryhe pa3BuTu u
oarosapajyhu codpreep. Mnaxk, n3y3eTHa CloXXeHOCT rpa-
beBHHCHX NpojeKkaTa U HEU3BECHOCT MHOIITBA YTULAjHIX
(pakTOpa KOja MX TPagMLUMOHAIHO NpPATH NPEACTaBIbajy
¥ fajbe jefaH oj HajBehmxX MeHaJ’KepCcKHMX H3a30Ba Y
ommre. Cnyxehu ce OMIITUM U HAMEHCKM Pa3BUjeHUM
MoryhHoctuma uH(popManuoHor cucrema kinace EPIT
peliewma TrpabeBUHCKM MEHA’KMEHT Y CBAaKOJHEBHOM
MOCTIOBaky MOXE AOOUTH MOAPIIKY 3a OCTBapUBambe
CTaOMIIHOCTH U ycIexa.
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UPUTSTVO ZA PRIPREMU RADA

Tekst pripremiti kao Word dokument, A4, u kodnom rasporedu 1250 latinica ili 1251 cirilica, na srpskom jeziku, bez slika.
Naslov, abstrakt i kljucne reci dati na srpskom i engleskom jeziku.
Autor (i) treba da obavezno priloZe svoju fotografiju, navede instituciju u kojoj radi i oblast kojom se bavi.
Jedino formatiranje teksta je normal, bold, italic, bolditalic, velika i mala slova.
Mesta gde treba ubaciti slike naglasiti u tekstu (Slika 1...)

Proveriti da li su poslate sve slike!

Slike pripremiti odvojeno, VAN teksta, imenovati ih kao u tekstu, u slede¢im formatima: vektorske slike - cdr.
(ako ima teksta u okviru slika pretvoriti u krive), ai,fh, eps (Seme i grafikoni), rasterske slike:tif, psd,jpg
u rezoluciji 300 dpi 1:1 (fotografije, ekranski prikazi i sl.)
Molimo vas da obratite paznju na veli¢inu i izgled slika (prema koncepciji Casopisa)
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