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PRIMENA AGILNTH METODOLOGIJA RAZVOJA NA SPREDSIT APLIKACIJE
APPLYING AGILE DEVELOPMENT METHODOLOGIES ON SPREADSHEET APPLICATIONS

Tamara Valok Radulovi¢

REZIME: U ovom radu analizirana su dosadasnja istrazivanja na temu metodologija razvoja spredsit aplikacija. Ova istrazivanja
ukazuju na to da jo$ uvek ne postoji metodologija razvoja specijalno kreirana za ovaj tip aplikacija, Sto moze biti jedan od uzroka
uoCenih ponavljanja sliénih gresaka u njihovim implementacijama. Kako bi se prevazi§li pomenuti problemi, neki autori kao
ideju predlazu primenu postoje¢ih metodologija razvoja informacionih sistema na spredsit aplikacije. Nasuprot njima, u ovom
radu predlozena je ideja o primeni trenutno najpopularnijih netradicionalnih agilnih metodologija razvoja softvera, Ekstremno
programiranje i Skram, na spredsit aplikacije. U radu je dat prikaz ovih metodologija, kako bi se uocila njihova primenljivost
na spredsit aplikacije.

KLJUCNE RECI: Spredsit aplikacije, agilne metodologije, ekstremno programiranje, skram

ABSTRACT: This paper analyzes recent researches on the subject of spreadsheet development methodologies which indicate
there is still no methodology specifically designed for this type of application. For that reason, in various applications similar
mistakes are often repeating. Some authors have given the idea of applying existing development methodologies for informa-
tion systems on spreadsheets in order to overcome the identified problems. As opposed to them, this paper presents the idea
of applying currently the most popular non-traditional agile software development methodologies, Extreme programming and
Scrum, on spreadsheet applications. The paper gives the overviews of these methodologies in order to realize their applicability

on spreadsheet applications.
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1. UVOD

U danasnje vreme, u preduze¢ima je prisutan trend pora-
sta zastupljenosti integrisanih poslovnih resenja (eng. Enterpri-
se Resource Planning, skraceno. ERP sistemi) kao krucijalnih
stubova svakog poslovanja. Kompleksnost ovakvih sistema, nji-
hovo uvodenje i odrzavanje, €ini ih dosta skupim i dostupnim
uglavnom vecim ili bogatijim preduze¢ima. Za ostala, manja i
srednja preduzeéa, postoje alternativna reSenja, a neka od njih su
spredsit aplikacije. U poredenju sa ERP sistemima, spredsit apli-
kacije su manje obimne, finansijski dostupnije, manje komplek-
sne, na osnovu ¢ega se zakljucuje da je njihov razvoj, uvodenje
i odrzavanje jednostavnije i brze, a samim tim i jeftinije. lako
su spredsit aplikacije veoma rasprostranjene u poslovnom svetu,
jos uvek postoje problemi vezani za Ceste greske koje se u njima
javljaju. Mnoga istrazivanja zasnovana su upravo na ovom pro-
blemu, a neka od njih analizirana su u ovom radu. Smatra se da
problem vezan za ove greske lezi u ¢injenici da ne postoji me-
todologija razvoja specijalno kreirana za ovaj tip aplikacija. U
svojim radovima, neki autori su pokazali kako tradicionalne me-
todologije za razvoj ERP sistema mogu da se primene na spred-
sit aplikacije. Ovaj rad prikazuje ideju o primeni netradicional-
nih agilnih metodologija razvoja na spredsit aplikacije, koje bi
mogle da sprece nastanak njihovih uobicajenih i estih gresaka.

Rad se sastoji iz sledec¢ih poglavlja: prvo, dat je uvod u
spredsit aplikacije, a zatim prikaz prezentativnih radova iz ove
oblasti. Dalje, dat je kratak prikaz agilnih metodologija razvo-
ja. Na osnovu ovakve strukture rada, data je diskusija o primeni
najpopularnijih agilnih metodologija razvoja na spredsit aplika-
cije i na kraju zakljucak autora.

2. SPREDSIT APLIKACIJE

Spredsit aplikacije su veoma rasprostranjene s obzirom na
to da se koriste u malim i srednjim preduzec¢ima koji ¢ine veli-
ki deo trzista. Relevantni poslovni podaci perzistiraju posred-
stvom ovih aplikacija, a manipulacija njima vrsi se zahvaljuju-

¢i ugradenim funkcijama koje omogucavaju izlaz u vidu zna-
¢ajnih informacija. Ove informacije koriste se u svrhu anali-
ze, planiranja i donoSenja poslovnih odluka. Zahvaljujuéi po-
menutim funkcijama, korisnici mogu da posmatraju i testiraju
razli¢ite moguce scenarije kompleksnih poslovnih problema.

Uprkos svojoj velikoj rasprostranjenosti, greske u spreds-
it aplikacijama su veoma Ceste. One se smatraju preovladuju-
¢im u spredsit aplikacijama, a postoje slucajevi kada su greske
kostale preduzec¢a milione dolara (Powell, Lawson, & Baker,
2007). Neki autori (Knight, Chadwick, & Rajalingham, 2000)
pokusavaju da objasne ovu situaciju kritikujuci los ili ¢ak ne-
postojeci vid obuke programera za neku od metodologija ra-
zvoja. Takode, isti autori u svom drugom istrazivanju (Raja-
lingham, Chadwick, & Knight, 2001) razvili su klasifikaciju
spredsit greSaka. Ovim istrazivanjem oni pokusavaju da nagla-
se koliko je vazno razumeti karakteristike greSaka, kao i njihov
nastanak. Kriticne tacke prezentovane u njihovom istrazivanju
mogle bi se poboljsati primenom adekvatne metodologije za
razvoj spredsit aplikacija.

Kako se poslovanje menja tokom vremena, menja se i nje-
gov model. Spredsit aplikacije dozvoljavaju Ceste promene
poslovnog modela, pa se upravo iz tog razloga smatraju ve-
oma primenljivim. Spredsit inZenjerstvo prilagodava ucenje
softverskog inzenjeringa spredsit aplikacijama, obezbeduju-
¢i osam principa kao preporuke programiranju spredsita (Gro-
ssman, 2002). U sekciji 4, dato je poredenje ovih osam prin-
cipa sa principima specificnih metodologija razvoja. U ovom
radu, ove specificne metodologije se odnose na agilne metodo-
logije razvoja.

3. PREGLED OBLASTI

Mnogi radovi napisani su na temu gresaka u spredsit apli-
kacijama i autori pokuSavaju da pronadu njihov uzrok. Greske
se povezuju sa neshvac¢enom i nepotpunom pokrivenoséu po-
slovnog problema, loSom i nepotpunom dokumentacijom, ne-
standardnim dizajnom aplikacija, nedefinisanim kanalima ko-
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munikacije izmedu programera spredsit aplikacija i krajnjih
korisnika i sli¢no, $to sve ukazuje na slabu organizaciju rada i
nepostojanje adekvatne metodologije razvoja ovih aplikacija.

U svom radu, (Grossman, 2002) Grossman piSe da se dobar
softver ne razvija spontano, nego on mora biti projektovan. On
tvrdi da su pomenutih osam principa softverskog inZenjeringa
takode primenljivi i na spredsit aplikacije, barem kao polazna
tacka, iako ovo jos uvek nije potvrdeno.

Postoji zanimljivo istrazivanje (Powell, Lawson, & Baker,
2007) vezano za klasifikaciju spredsit gresaka, gde autori pro-
nalaze razlicite uzroke gresaka, kao §to su: nedostatak domen-
skog znanja, nelogican dizajn, ogranic¢ena ili nepostojeca do-
kumentacija, i sli¢no.

Takode, postoji istrazivanje vezano za tradicionalne meto-
dologije razvoja informacionih sistema i ideju da se one pri-
mene na spredsit aplikacije (ISljamovi¢, 2012). Autor ne poku-
Sava da uvede nove principe razvoja, nego da primeni posto-
jece, koji su se dokazali kao dobra praksa. Posmatrane su dve
popularne metodologije: vodopad i spiralna metodologija. Za-
kljucak autora je da metodologija vodopad moze da se iskori-
sti barem kao polazna osnova za kreiranje dobre dokumenta-
cije. Kada je re¢ o spiralnoj metodologiji, autor je predstavlja
kao metodologiju sa velikim potencijalom zbog svojih karak-
teristika inkrementalnosti i stalnog napredovanja, razvoja i im-
plementacije novih funkcija.

Sa druge strane, Grossman smatra da fleksibilni modeli zivot-
nog ciklusa imaju viSe prednosti u poredenju sa manje fleksibil-
nim razvojnim metodologijama, kao $to je tradicionalni vodopad.

4. AGILNE METODOLOGIJE RAZVOJA SOFTVERA

U uslovima dinami¢nog poslovnog okruzenja, stabilnost je
cilj kojem sva preduzeéa teze. Ono §to je potrebno da bi se taj
cilj postigao je fleksibilnost.

Prema autoru Highsmith (Highsmith J. A., 2004), agilnost
predstavlja sposobnost da se odgovori na promene, kako bi se
postigao profit u turbulentnom poslovnom okruzenju. Sve Ce-
$¢e promene koje predstavljaju zahteve okruzenja, pogodile su
sve industrije. Kao rezultat ovih zahteva, da bi se redukova-
li troskovi, a povecao profit, uvedene su nove metodologije za
upravljanje IT projektima, takozvane agilne metodologije. Ove
metodologije prvenstveno su namenjene razvoju softvera, ali
sa nekim manjim izmenama mogu se smatrati metodologijama
za upravljanje projektima.

Ideja ovog rada je da se prikaze kako agilne metodologije
mogu da se primene na razvoj spredsit aplikacija. Ovu ideju je
takode predstavio Panko. U svom radu (Panko, 2007) on kaze
da postoji mnogo metodologija za razvoj softvera, posebno no-
vih agilnih, i da razvoj spredsita moze da se obavi na netradici-
onalni nacin, posebno agilnim metodama.

Agilne metodologije su bazirane na Agilnom manifestu
(Fowler & Highsmith, 2001) koji obuhvata dvanaest principa
agilnosti, koji propisuju vrednosti i principe koje metodologije
moraju prihvatiti kako bi se smatrale agilnim. Imaju¢i u vidu
ve¢ pomenutih osam principa softverskog inzenjerstva (Gro-
ssman, 2002) i dvanaest principa agilnih metodologija (Fowler
& Highsmith, 2001) moguce je izvrsiti njihovu komparaciju,
kako bi se uvidelo koji agilni principi su u skladu sa principi-
ma softverskog inzenjerstva, a koji nisu. Principi softverskog
inzenjerstva 1 agilnog razvoja nisu dati u ovom radu, nego su
¢itaoci upuceni na odgovarajucu literaturu.

F o =

Principi softverskog inzenjerstva i agilnog razvoja teze da
uvedu najbolje prakse prilagodene specificnim potrebama sof-
tvera. Medutim, agilni principi nalazu da se izabrane prakse po-
novo razmatraju u redovnim vremenskim intervalima i eventu-
alno prilagode.

A priori zahtevima se pridaje velika paznja u praksi softver-
skog inzenjeringa, dok su za agilne principe na pocetku potreb-
ni samo oni zahtevi relevantni za prvu radnu verziju softvera.
Kasnije se ovi zahtevi prosiruju do detalja i dodaju se novi, jer
agilni principi podrzavaju Ceste isporuke radnih verzija softvera.

Za razvoj spredsit aplikacija veoma je vazno da agilni prin-
cipi podrzavaju odrziv razvoj aplikacija, jer je upravo jedna od
karakteristika spredsita Cesta promena zahteva.

Ono $§to je podjednako vazno za softversko inZenjerstvo i
agilni razvoj je razvojni tim koji zahtevaju kontinuiranu paznju.
U okviru agilnih principa razvojni tim treba da bude samoorga-
nizovan i saraduje sa klijentima svakodnevno, kako bi se mogu-
¢e greske svele na minimum.

5. PRIMENA EKSTREMNOG PROGRAMIRANJA 1
SKRAMA NA SPREDSIT APLIKACIJE

Kako su najpopularnije agilne metodologije ekstremno
programiranje i skram, one ¢e biti posmatrane u smislu njiho-
ve primene na razvoj spredsit aplikacija.

5.1. Ekstremno programiranje

Ekstremno programiranje predstavlja agilnu metodologiju
osmisljenu za male i srednje timove programera sastavljenih
od 6 do 20 ljudi. Ova metodologija je verovatno najpopular-
nija agilna metodologija zbog svoje fleksibilnosti da odgovo-
ri na promene u softverskim zahtevima. Ona podrzava menja-
nje zivotnog ciklusa razvoja softvera i uklanjanje gresaka u ra-
nim fazama razvoja. Takode, u ekstremnom programiranju iz-
begava se planiranje unapred i promovisu se brze iteracije koje
daju klijentu neposredne rezultate. Ovo znaci da se ekstremno
programiranje koncentrise na trenutne potrebe klijenta, kreira-
juéi najjednostavniju verziju sistema koja radi. Na ovaj nacin,
kreirani sistem ima manje tacaka integracije i lakse se prilago-
dava novim zahtevima. Osnovna vrednost ove metodologije je
komunikacija. Fokus je na oralnoj komunikaciji, a ne na doku-
mentima, izvestajima ili planovima. Ekstremno programiranje
je bazirano na sinergiji uloga u timu. Ove uloge nisu fiksira-
ne, pa tako jedna osoba u jednom trenutku vremena moze ima-
ti ulogu programera, a u drugom moze biti osoba koja uprav-
lja razvojem. U svakom slucaju, izdvajaju se dve grupe u timu:
prva se sastoji od klijenta i menadzera, a druga predstavlja teh-
nicki deo tima koji ¢ine programeri, testeri, kontrolori, treneri
itd. Ekstremno programiranje sastoji se iz pet faza: istraziva-
nje, planiranje, iteracije, produkcija i kontinualno odrzavanje.

5.1.1. Faze ekstremnog programiranja

U fazi istrazivanja, programeri definiSu korisnicke zahte-
ve iz korisnickih prica koje se sastoje od 3-4 recenice napisa-
ne u netehni¢kom jeziku. One odrazavaju korisnicke potrebe, a
programeri procenjuju vreme i metode potrebne za njihovu im-
plementaciju. U ovoj fazi, vizija i misija sistema postaje jasna.

Planiranje je zapravo donosSenje odluka o implementaciji
korisnickih pric¢a u svakoj isporuci sistema. U ovoj fazi pro-
grameri ukazuju korisnicima na moguce rizike. Kada su sve is-
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poruke isplanirane, one se dele na iteracije. Svaka iteracija tre-
ba da isporuci specifi¢nu vrednost, a svaka naredna iteracija da
poveéa prethodnu vrednost.

Tokom faze iteracija poinje najveéi rad na sistemu. Prvo
se uzimaju u obzir najrelevantnije pri¢e. Pri¢e mogu biti pode-
ljene u programerske zadatke, pa programeri mogu da se pri-
javljuju za njih i daju procenu o potrebnom vremenu za njiho-
vu implementaciju. Programiranje pocinje sa pisanjem testova
1 nastavlja se sa programiranjem u parovima. Tokom iteracija
programeri vrse integraciju sistema.

Produkcija, odnosno pustanje sistema u rad, moze da se oba-
vi na nekoliko nacina u zavisnosti od potreba preduzeca i samog
sistema: veliki prasak (big bang), fazni pristup, paralelni pristup.

Faza kontinuiranog odrzavanja zapocinje ¢im se faza pro-
dukcije zavrsi. Definisanjem automatizovanih platformi za testi-
ranje sistema omogucene su modifikacije sistema kada se za to
ukaZze potreba.

5.1.2. Primena ekstremnog programiranja
na razvoj spredsit aplikacija

Imaju¢i u vidu karakteristike ekstremnog programiranja,
moze se zakljuéiti da se ono moze uspesno primeniti na razvoj
spredsit aplikacija, posebno zbog moguénosti prilagodavanja
Cestim promenama zahteva aplikacije Takode, naglasak na brze
iteracije moze umnogome pomoc1 raZVO]u spredsita, jer se even-
tualne greske mogu otkriti u ranim verzijama aplikacije.

Tokom faze istrazivanja, krajnji korisnici aplikacije zaduzeni
su za pisanje korisnickih prica. Za njih to ne bi trebalo da pred-
stavlja problem, jer nisu programeri $to im olakSava opisivanje
svojih zahteva. 1z ovih pri¢a moguce je kreirati dokumentaciju
koja se na taj nacin stvara paralelno sa razvojem. Korisnicki zah-
tevi predstavljaju funkcije koje programeri treba da kreiraju, a to
podrazumeva definisanje potrebnih ulaznih podataka, manipula-
ciju sa njima i ocekivani izlazni rezultat u odgovarajucoj formi,
koja moze biti jednostavan tekstualni ili grafi¢ki prikaz. Nakon
specifikacije korisnickih pri¢a, na programerima je da ih inter-
pretiraju i procene potrebno vreme za njihovu implementaciju.

U fazi planiranja, u okviru svake iteracije postavljaju se prio-
riteti za korisnicke price, na osnovu dogovora izmedu korisnika
i programera. Na osnovu svog iskustva, programeri treba da uvi-
de eventualne probleme koji se mogu pojaviti, npr. u integraciji
trenutne i naredne verzije spredsita, nedostatak nekog podatka u
trenutnoj iteraciji, a koji se pojavljuje u narednoj, ili nekomplet-
ne korisnicke price koje kasnije rezultuju nekompletnim spred-
Sitom. Takode, trebalo bi da imaju dovoljno iskustva da uvide
meduzavisne funkcije, da bi ih kreirali u istoj iteraciji. Ukoliko
situacije poput ovih nisu adekvatno resene, prouzrokovace neza-
dovoljstvo korisnika.

U fazi iteracije programiranje kona¢no pocinje. Nakon po-
dele korisnickih prica na zadatke, uocavaju se potrebni podaci i
funkcije. Kada je re¢ o podacima, programeri treba da specifici-
raju formate podataka, nacin njihovog unosenja u aplikaciju, nji-
hov prikaz i na¢in izvoza. Sa druge strane, kada je re¢ o funkci-
jama, programeri imaju zadatak da napisu potrebne kalkulacije
u formi funkcija, koje ¢e prihvatati korisnicke podatke i kreirati
odgovarajuci izlazni rezultat. Ovi rezultati mogu biti prikazani u
tekstualnoj, tabelarnoj ili grafickoj formi. Ukoliko se prikazuju
graficki, 1 dizajneri i krajnji korisnici treba da se ukljuce u osmi-
Sljavanje nacina prikaza podataka, da bi on sigurno prikazivao
sve potrebne podatke i bio prilagoden krajnjem korisniku. Funk-
cije bi trebalo da se kreiraju na takav nacin da budu modularne,

kako bi mogle da se koriste na vise razlicitih mesta u aplikaci-
ji, nezavisno od korisni¢ke price. Pisanje funkcija na ovakav na-
¢in takode pomaze pisanje testova. Testovi se koriste za valida-
ciju funkcua i celog spredsita, pa ukoliko se validacija uspesno
zavr$i, programeri mogu da se prijave za slede¢i radni zadatak.

U fazi produkcije, kao nacin za uvodenje nove aplikacije,
preduzece moze da izabere veliki prasak, pod uslovom da su ko-
risnicke pri¢e implementirane kako je zamisljeno i da je valida-
cija uspesno zavrsena, jer se onda greske ne oc¢ekuju ili se retko
deSavaju. Sa druge strane, u slucaju uvodenja obimne spredsit
aplikacije, adekvatnije reSenje moze biti fazni ili paralelni pri-
stup. Paralelni pristup takode moze da posluzi kao jos jedan na-
¢in da se aplikacija testira, jer se svakodnevno paralelno radi na
dva sistema: stari, koji treba da se zameni, i novi. Na ovaj nacin,
krajnji korisnici imaju priliku da ocene spredsit u smislu brzog
unosa podataka, brzog i Citljivog prikaza rezultata, dizajna, inte-
gracije i uopsteg utiska.

Na kraju, u fazi kontinualnog odrzavanja, automatizova-
ne platforme za testiranje dobijaju na vaznosti, iz razloga $to
su spredsit aplikacije poznate kao aplikacije u kojima su gres-
ke Ceste, a zahtevi se Cesto menjaju. Ove platforme mogu da po-
drze promenu izvora ulaznih podataka, prikaza podataka, naci-
na izvoza podataka, broja ulaznih parametara u funkciju ili lo-
giku funkcije. Odrzavanje takode treba da podrazumeva kori-
snicki trening, da bi se korisnici obucili za koris¢enje aplikaci-
je na predviden nacin. Kori$¢enje aplikacije na neadekvatan na-
¢in moze prouzrokovati nepredvidive greske, pa iz tog razloga
programeri mogu da se odlu¢e da postave dodatne restrikcije na
spredsit ili kreiraju korisnicke privilegije.

5.2. Skram

Skram predstavlja agilnu metodologiju za upravljanje i kon-
trolu slozenih softverskih projekata koristec¢i iterativno inkre-
mentalni pristup. KarakteriSu ga jednostavni procesi sa jasnim
ciljevima i brzim povratnim informacijama. Baziran je na ide-
ji empirijskog modela upravljanja procesima, koji je idealan za
projekte sa promenljivim i nepredvidivim zahtevima. Skram ne
definiSe Sta projektni tim treba da radi ili kako nesSto da uradi. Za
to je zaduzen sprecuahzovan projektni tim. Akcenat je na samo-
organizovanim i autonomnim timovima koji vrSe implementa-
ciju softverskog inkrementa paralelno. Skram tim broji od pet
do deset ¢lanova: vlasnik projekta koji predstavlja kupca, skram
master, 1 ostatak tima koji je specijalizovan za razlicite oblasti ra-
zvoja. Skram se izvodi u tri faze: priprema, razvoj i zavr$na faza.

5.2.1. Faze skram metodologije

Faza pripreme ukljucuje definisanje projektnih planova i ci-
ljeva. Krajnji cilj je transformacija projektne vizije u radnu ver-
ziju proizvoda, tj. softvera. U ovoj fazi formira se tim, definiSu
se potrebni resursi i specificira inicijalna lista zahteva klijenta i
¢lanova tima koji definiSe aplikaciju. Sastoji se od svih potreb-
nih karakteristika i funkcionalnosti, modifikacija, tehnologija i
nadogradnja u buduéim verzijama. Svaka od ovih stavki liste
ima svoj opis, prioritet, i procene, poredane po prioritetu, ima-
juéi u vidu njihove koristi i moguce rizike. Skram tim prvo radi
na stavkama sa najvisim prioritetom. Svaka promena u poslov-
nim zahtevima, trziSnim uslovima, tehnologiji i povratnim infor-
macijama od strane korisnika, uzrokuje promene u listi zahteva.

Faza razvoja se vrsi u iteracijama nazvanim sprint. Sprint se
paznjivo planira biranjem stavki iz liste zahteva. Svaki ¢lan tima
dobija zadatke iz liste zahteva. Rezultat sprinta je inkrement sof-
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tvera, nazvan demo, koji se prezentuje klijentu. Tokom sprinta,
svakodnevno se odrzavaju sastanci nazvani dnevni skram, to-
kom kojih se vrsi pregled stanja razvoja, potpomaze komunika-
cija u timu, i pronalaze nacini za izbegavanje eventualnih pre-
preka tokom razvoja. Takode, tokom ovih sastanaka, svaki ¢lan
tima ima zadatak da isprica $ta je uradio od prethodnog sastan-
ka, a $ta planira da uradi do sledeéeg, kao i da li ima nekih pro-
blema vezanih za njegove zadatke. Ovakav nacin rada omogu-
¢ava da svaki ¢lan tima ta¢no zna do koje faze je projekat stigao.

Zavr$na faza pocinje kada su sve stavke iz liste zahteva im-
plementirane i kada se skram tim i klijent sloze da je softver
zavren. Tokom ove faze, vrSe se zavr$ne integracije, testiranje
i dokumentovanje sistema.

5.2.2. Primena skrama na razvoj spredsit aplikacija

Na osnovu opisanih karakteristika skram metodologije,
moze se zakljuciti da se ona moZe uspe$no primeniti na razvoj
spredsit aplikacija, jer podrZzava promenljive i nepredvidive ko-
risnicke i1 druge zahteve, koji su karakteristicni za spredsite. Za
primenu skrama na razvoj spredsita za pocetak potrebno je ima-
ti ideju o osnovnim funkcionalnostima spredsita. Kasnije se ova
ideja prosiruje u detalje dok se ne postigne konac¢na verzija. lako
skram master upravlja timovima za razvoj spredsita, timovi su
samoorganizovani i rade po svom rasporedu. Specijalizovani
tim je u stalnom kontaktu sa vlasnikom proizvoda, tj. klijentom i
krajnjim korisnicima kako bi dobio sve neophodne informacije.

Faza pripreme za cilj ima kreiranje liste zahteva. Na pocetku,
ova lista treba da sadrzi minimalne zahteve koji se ti¢u dizajna i
organizacije prozora spredsita u smislu mesta za unos podataka,
vizuelne prezentacije najvaznijih informacija, standarda za pisa-
nje funkcija i prikaza njihovih izlaza. Kasnije se inicijalna lista
prosiruje novim zahtevima ili izmenom postojecih. Na osnovu
opisa stavki definiSu se njihovi prioriteti koji pomazu boljoj or-
ganizaciji tima.

U fazi razvoja, timski rad dostize svoj vrhunac. Na dnevnim
sastancima ¢lanovi tima vr$e pregled dodeljenih zadataka iz liste
zahteva, kako bi ih modifikovali ukoliko je potrebno. Takode,
kolaboracijom programeri mogu dobiti nove ideje koje se ticu
npr. Citljivosti spredsita, ili modularnosti funkcija. Ovakvom or-
ganizacijom timskog rada, jedan zadatak zapravo obavlja grupa
programera upucena u njegov sadrzaj. Ovo je od posebnog zna-
¢aja u situacijama kada postoje nedoumice, jer ¢e se timskim ra-
dom one ukloniti i spre€iti stagnacija u razvoju.

Zavrsna faza skrama moze da se posmatra kao neka vrsta te-
stiranja prethodne faze. U ovoj fazi, svi zavrSeni zadaci se inte-
gri$u u jednu aplikaciju koja je spremna za pustanje u rad. Uko-
liko je integracija uspesno izvrSena, programeri dobijaju zadatak
da napisu testove. Testovi treba da provere da li spredsit aplika-
cija podrzava potrebne standarde formata podataka, da li defini-
sane funkcije rade precizno kako za granicne, tako i za obi¢ne
slucajeve koriS¢enja, da li su formati izlaznih podataka adekvat-
ni i slicno. Ovim testovima se proverava i da li na spredsitu po-
stoje neke neiskoris¢ene funkcije ili podaci, jer oni predstavljaju
nepotrebne delove spredsita. Takode, ukoliko je spredsit nepo-
trebno velikog obima, potrebno je proveriti ga ponovo. Ukoliko
se pokaze da je potrebno kreirati dodatne restrikcije nad spreds-
it aplikacijom, programeri mogu definisati korisnicke privilegije
ili zakljucati odredene tabele ili ¢elije, kako bi se sprecio neauto-
rizovan pristup podacima. Najzad, zavr$no dokumentovanje si-
stema je ostavljeno za sam kraj kada se vrsi objedinjavanje svih
inkremenata dokumentacije nastalih iz korisnickih prica.
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6. ZAKLJUCAK

Nakon uvida u stru¢nu literaturu iz oblasti razvoja spred-
Sit aplikacija, uvida se da problem cestih i sliénih gresaka u
spredsit aplikacijama zasluzuje veliku paznju. Posto neki auto-
ri smatraju da je uzrok ovog problema neadekvatna ili ¢ak ne-
postojeca metodologija razvoja ovih aplikacija, ovaj rad prika-
zuje moguce reSenje u vidu primene netradicionalnih agilnih
metodologija na razvoj spredsita. Nakon prikaza dve najpopu-
larnije agilne metodologije, ekstremnog programiranja i skra-
ma, zakljucuje se da one mogu da ispune sve zahteve za uspe-
San razvoj spredsit aplikacije. Ideja ovog rada je da se pro-
nade brzo resenje, a da se ne uvodi nova metodologija, nego
pokusaju da se primene postojece. Ekstremno programiranje i
skram su izabrane iz razloga $to podrzavaju promenljive zah-
teve, timski rad i iterativan pristup. Porede¢i ove metodologije,
zakljucuje se da ekstremno programiranje vise odgovara pre-
duze¢ima sa visim nivoom kontrole, dok skram ostavlja izve-
snu slobodu u organizovanju tima. Takode, ekstremno progra-
miranje veci naglasak stavlja na komunikaciju izmedu progra-
mera i krajnjih korisnika spredsit aplikacije nego skram. Ta-
kode, obe metodologije naglasavaju potrebu da se testiranje i
dokumetovanje aplikacije vrsi uporedo sa razvojem. Na ovaj
nacin postize se usteda u vremenu i preciznija dokumentaci-
ja. Veliki akcenat je na timskom radu, $to je veoma vazno kada
se greske otkriju u ranim fazama, jer tim radi na njima, pa se
one dalje ne prenose. Buduci pravci istrazivanja odnose se na
demonstraciju primene ekstremnog programiranja i skrama na
prakticnom primeru spredsit aplikacije. Ovo ¢e biti od vaznosti
za polje istrazivanja vezano za razvoj spredsit aplikacija, jer je
ovaj rad napisan samo sa teorijskog stanovista.
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